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Megjegyzés: Az oktatok a valtoztatds jogdt fenntartiak a tematikak vonatkozasdaban!




A tantargy neve:

magyarul:

Vezetoi kozgazdasagtan

Kodja:

angolul:

Managerial economics

GT_MMBL_M007-17

Felelds oktatési egység:

DE GTK Kozgazdasagtan Intézet

Kotelezd el6tanulmany neve: - Koédja: -
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
kollokvium 5 magyar
Levelez6 X  |Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktato neve: Kapas Judit beosztasa: egyetemi tanar
Tantargy oktatasaba bevont oktatdé  meve: Kovacs Istvan beosztasa: adjunktus

A kurzus célja

az, hogy megismertesse a hallgatokkal az iizleti dontéshozatalhoz sziikséges kdzgazdasagi ismereteket €s modszereket,
s igy képessé tegye a hallgatokat a koltségekkel, arakkal, a profittal és a versenystratégiakkal kapcsolatos jobb iizleti
dontések meghozatalara. A kurzus tovabbi célja az analitikus képességek fejlesztése annak érdekében, hogy a hallgatok
azonositani tudjanak kiilonboz6 dontési helyzeteket. A kurzus az elmélet mellett gyakorlati alkalmazasokkal is
foglalkozik.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve gazdasag mikro és makro szervezodési szintjeinek fogalmait, elméleteit,
folyamatait és jellemzdit, ismeri a meghatarozo6 gazdasagi tényeket.

Képesség:
Képes sokoldalu, interdiszciplindris megkozelitéssel specialis szakmai problémaékat azonositani, tovabba feltarni és
megfogalmazni az azok megoldasahoz sziikséges részletes elméleti €s gyakorlati hatteret.

Attitiid.:

Hitelesen kdzvetiti szakmaja 6sszefoglal6 és részletezett problémakoreit.

Autonomia és feleldsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentds teriileteken is onalloan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi mddszereket, 6nalldan lat el gazdasagi elemzd, dontés elokészitd, tanadcsadoi feladatokat.

A kurzus rovid tartalma, témakorei




A kurzus piaci kereslet elemzése utan a vallalat elemzésével foglalkozik, nevezetesen a termeléselméletével és a
vallalatelmélettel. Ezt kovetden az iparagi szerkezetek teriiletére 6sszpontositunk: kompetitiv ipardg, monopolisztikus
verseny, ardiszkriminacio és egyéb monopolista drazasi moédok. Részletesen targyaljuk az oligopolpiac sajatossagait,
majd ezt 0sszekapcsoljuk a jatékelméleti magyarazatokkal. Végiil a stratégiai kérdések modellezésére keriil sor.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi moédszerek

Eléadas és szeminariumi foglalkozas, feladatmegoldas

Ertékelés

A vizsga irasbeli. Az irasbeli vizsgan elért eredmény adja a kollokviumi jegyet az alabbiak szerint:
0 - 50% — elégtelen

50%+1 pont - 63% — elégséges

64% - 75% — kozepes

76% - 86% — jo

87% - 100% — jeles

Kotelezo6 szakirodalom:

Varian, Hal R.: Mikrookonomia kézépfokon. KIK Kerszov, Budapest, 2001.
Berde, Eva (szerk.): Mikrodkonomiai és piacelméleti példatar. TOKK, Budapest, 2009.
Baye, Michael: Managerial Economics and Business Strategy. Seventh Edition. Boston: McGraw-Hill Irwin, 2010.

Ajanlott szakirodalom:

Carlton, D. W. — Perloff, J. M.: Modern piacelmélet. Budapest: Panem. 2003. 19-20. fejezetek

Jack Hirschleifer, Amihai Glazer, David Hirschleifer (2009): Mikrodkondmia - Arelmélet és alkalmazasai -
Dontések, piacok €s informaciok. Osiris Kiado, 2009




Heti bontott tematika

1. A piaci kereslet elemzése

TE: Keresleti fiiggvény tolodasai, rugalmassagi mutatok

Termeléselmélet

TE: Koltségek, termelési fliggvény, méretgazdasagossag

Vallalatelmélet

TE: Tranzakcios koltségek, eszkozspecifikussag, iigyndk-megbizé  probléma,
csoporttermelés, ,,hold-up” probléma, a vallalat tudéas alapt elméletei

Az iparag elemzése

TE: Piaci szerkezet és koncentracio, belépés a piacra, vertikalis és horizontalis integracio

2. Kompetitiv iparag elemzése

TE: Profitmaximalizalas, veszteségminimalizalas, rovid és hossza tavu alkalmazkodasok

Kompetitiv iparag és a monopolium dsszevetése

TE: Monopdlium profitmaximalizalasa, joléti hatasok, holtteher-veszteség

Monopolisztikusan versenyz0 iparag jellemzése

TE: Termékdifferencialés, profitmaximalizasi egyensuly rovid és hossza tdvon, reklamozas

Piaci erdvel rendelkez6 vallalatok arstratégiai 1.

TE: Ardiszkriminacio

3. Piaci erdvel rendelkez6 vallalatok arstratégiai II.

TE: Kétrészes arképzés, arukapcsolas, egyéb arképzési modok

Oligopolpiacok I.

TE: Cournot, Stackelberg modellek

Oligopolpiacok II.

TE: Bertrand modell, arvezérlés modellje

4. A vallalatok stratégiai viselkedése oligopolpiacokon: jatékelméleti elemzés 1.

TE: Jatékok normal formaja, dominans stratégia, Nash-egyensuly

A vallalatok stratégiai viselkedése oligopolpiacokon: jatékelméleti elemzés II.

TE: Kooperativ magatartas (kartellezés), nemkooperativ stratégiai viselkedés

Uzleti stratégia

TE: belépés megakadalyozasa, tanulasi hatés, ragadozo arképzés, elsé belépd elénye,
halozati externalidk, bezarulasi hatas

*TE tanulasi eredmények



magyarul:
A tantargy neve:

Kvantitativ ismeretek

angolul:

Knowledge of quantitative methods

Kodja:

GT_MMBL_M023-17

Felelds oktatési egység:

Kutatasmodszertan és Statisztika Tanszék

Kotelezd el6tanulmany neve: - Koédja: -
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
kollokvium 5 magyar
Levelezd X  |Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelel6s oktatd neve: Prof. Dr. Balogh Péter beosztasa: egyetemi tanar
Tantargy oktatasaba bevont oktatdé  meve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok az iizleti teriilet minden fontosabb részteriiletén hasznalhat6 statisztikai és 6konometriai
modszereket megismerjék, és a kozgazdasag teriiletén hasznalhat6 eljaradsokat készség szinten alkalmazni tudjék a hazai és
a nemzetkdzi jellegli kozgazdasagi elemz6 munkak soran az SPSS program alkalmazéséaval.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

Birtokdban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyiijtés és -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.

Képesség:

Onallo 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyulo stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtozo6 hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kultaraban is.

Attitiid:

Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat Gj eredményei irant. Kritikusan viszonyul sajat, illetve a
beosztottak tuddsdhoz, munkdjdhoz és magatartasdhoz. Kotelességének tartja a hibak kijavitdsat, munkatarsai
fejlesztését. Erdeklédéssel fordul a kapesolodd szaktudoményok eredményei és megoldasai felé.

Autonomia és feleldsség:

Kiilonb6z6 bonyolultsag és kiilonbozé mértékben kiszamithaté kontextusokban a moédszerek és technikak széles
korét alkalmazza 6nalléan a gyakorlatban. Bekapcsolodik kutatési és fejlesztési projektekbe, a projektcsoportban a cél
elérése érdekében autonom modon, a csoport tobbi tagjaval egyiittmiikodve mozgositja elméleti és gyakorlati tudasat,
képességeit.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A hibak becslése. Kategorikus adatok elemzése a Khi-négyzet teszt alkalmazasaval. Tovabbi nem paraméteres
modellek. A logisztikus regresszio. Ismétlés nélkiili és ismételt méréses ANOVA modellek. Feltaro faktorelemzés.
Kérddivek megbizhatosaganak elemzése. Id6sorelemzés: ARIMA modellek.




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Az egymasra épiil6 anyagrészek megértése, alkalmazasuk €s begyakorlasa érdekében rendszeres otthoni felkésziilést
kériink a hallgatosagtol. A félév végi alairas feltétele a gyakorlatokon valo aktiv részvétel és az SPSS statisztikai
program felhasznaloi szintl ismerete. Az eléadasok latogatasa ajanlott, a gyakorlatoké kotelezd.

Ertékelés

A félév kollokviumi jeggyel zarul, amely elméleti és gyakorlati részbol all. A félév végére egy 6nalld esettanulmanyt
kell készitenie a hallgatoknak, amit a vizsgan SPSS program hasznalataval kell Gjra kiszamitani és szoban
megvédeni.

Kotelezo6 szakirodalom:

Sajtos L. — Mitev A. (2007): ,,SPSS kutatasi és adatelemzési kézikonyv”, Alinea Kiado, Budapest, 2007. 1-402. o.
ISBN 978-963-9659-08-7

Howitt, D. — Cramer D.: Introduction to Statistics in Psychology, 6/E Pearson, Harlow. 2014. 744. p. ISBN-13:
9781292000749

Ajanlott szakirodalom:

Ketskeméty L. —1zso6 L. (2005): ,,Bevezetés az SPSS programrendszerbe (Mddszertani Gitmutato €s feladatgytijtemény
statisztikai elemzésekhez)”, ELTE Eo6tvos Kiadd, Budapest, 2005. 1-459. o. ISBN 963 436 823 6

Field A.: Discovering Statistics Using SPSS (Introducing Statistical Methods), 4th Edition, SAGE Publications Ltd.,
London, 2013. 915. p. ISBN-13: 978-9351500827

Anderson, Sweeney, Williams, Freeman and Shoesmith: Statistics for Business and Economics, Second edition,
Cengage Learning EMEA, 2010. UK, 928. p. ISBN: 1408018101




Heti bontott tematika

A hibak becslése. Mi a hiba? A hibak kimutatasa. A hibak csokkentése.

TE: A statisztikai hibakkal kapcsolatos ismeretek.

Kategorikus adatok: Elmélet és feltételezések a kategorikus adatok elemzésében. Khi-
négyzet teszt.

TE: Khi-négyzet teszt és alkalmazasai.

Nem paraméteres modellek: Mann-Whitney teszt, Wilcoxos rangteszt, Kruskal-Wallis teszt,
Friedman teszt.

TE: Tovabbi nem paraméteres tesztek.

Nem linearis regresszio.

TE: Lineéaris és nem linearis regresszio elkiilonitése.

Bevezetés a logisztikus regresszioba.

TE: Logisztikus regresszioval kapcsolatos alapismeretek.

Kétértékii logisztikus regresszio.

TE: Keétértéki logisztikus regresszio.

Kettonél tobb kategoria becslése: multinomialis logisztikus regresszio.

TE: Multinomialis logisztikus regresszio.

Tobbtényezds ANOVA. Kisérleti elrendezés. A tobbtényez6s ANOVA, mint linearis
modell. Két tényezds varianciaanalizis. Feltételek és eredmények a két tényezds ANOVA
modellben.

TE: Tobbtényez6s ANOVA ismeretek.

Ismételt méréses ANOVA modellek.

TE: Ismételt méréses modellekkel kapcsolatos ismeretek.

10.

Feltar6 faktorelemzés 1.

TE: Feltaro faktorelemzéssel kapcsolatos ismeretek 1.

1.

Feltar6 faktorelemzés II.

TE: Feltar6 faktorelemzéssel kapcsolatos ismeretek II.

12.

Kérdéivek megbizhatosagi elemzése.

TE: Kérd6ivek megbizhatdsagi elemzése (Cronbach-alfa értelmezése).

13.

IdGsorelemzés: ARIMA modellek

TE: ARMA ¢és ARIMA modellezés alapjai.

14.

Osszefoglalas.

TE: Vizsgara felkészito gyakorlas.

*TE tanulasi eredmények




A tantargy neve:

magyarul:

Kutatasmoédszertan

Kodja:

angolul:

Research Methodology

GT_MMBL_M030-17

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Vezetés-és Szervezéstudomanyi Intézet Emberi Eréforras
Menedzsment Tanszék

Kotelezd elétanulmany neve: Koédja:
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Eldadas Gyakorlat
Nappali Heti - Heti -
Gyakorlati jegy 5 magyar

Levelez6 x |Féléves 0 Féléves 10
Tantargyfelelds oktato neve: Kun Andras Istvan beosztasa: docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatdé  meve: - beosztasa -

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A tantargy célja betekintést nyujtani a tudomanyos kutatomunka (kutatismodszertan) elméletébe és gyakorlataba. Az
orak soran ismertetésre keriilnek a tudomanyos gondolkodas és a tudomanyos vizsgalati modszer alapvetd elméletei.
A szeminariumokon az egyéni vagy csoportos kutatomunkéhoz sziikséges gyakorlati ismeretek keriilnek atadéasra. A
kurzus atfog6 képet nytjt a szakirodalom-elemzés, a kvalitativ és kvantitativ empirikus modszerek a tudomanyos
kozlemények, prezentaciok témakdrében egyarant.




Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) al
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogytijtés és -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.

- Erti a szervezetek miikodése soran felmeriilé problémak és uj jelenségek megoldasi modozatait, illetve a kritikus
feldolgozésara iranyul6 modszereket.

- Elsajatitotta a képzésnek megfeleld teriileteken az alapvetd (funkcionalis) gyakorlati modszereket és megoldasokat,
valamint ezek hasznositdsdnak lehetdségeit.

Képesség:
- Onall6 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi moédokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,

modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégidk kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtozo6 hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kulturaban is.

- Képes a vezetés-szervezeés tudomanyagaban a kutatasok és azok eredményeinek kritikus értékelésére.
- Képes tudésa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tarto fejlesztésére.
Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkdjahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasdgtudomany és gyakorlat G eredményei irant.

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
valé viszonyuldsa sordn, munkdjaban figyel a szélesebb korti tarsadalmi, dgazati, regiondlis, nemzeti €s eurdpai
értékekre (ide értve a tarsadalmi, szocidlis és 0kologiai, fenntarthatosagi szempontokat is).

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 6sztonzi, segiti,
tamogatja.

- Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri és vallalja annak alapvetd értékeit és normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére.

- Szakmai munkéja sordn a kivancsisag, a tények €s dsszefliggések megismerésének vagya hajtja.

Autonomia és feleldsség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbodl jelentds teriileteken is dnalldan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, onalldan lat el gazdasagi elemzd, dontés-elokészitd, tanadcsadoi feladatokat.

- Vizsgalja, véllalja és kezeli annak felelsségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott eredmények
a valasztott modszertdl is fiiggnek.

- Munkdjara jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili kovetkezmények
onallo és felelos végiggondolasa és figyelembevétele.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Tudomanyos és iizleti kutatds. Kutatdsi téma meghatarozasa. Irodalom-elemzés. Kutatasi filozofia és az elmélet
kialakitasanak megkozelitései. Kutatastervezés. Kutatasi etika. Mintavétel. Szekunder adatok hasznélata. Primer
adatgyijtés: megfigyelés és kisérlet, interjuk és fokusz csoportok, kérdéivezés. Kvalitativ és kvantitativ adatelemzés.
Az eredmények kozlése: iras és prezentacio.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi moédszerek

Az elméleti hattér ismertetését szeminariumi munka, feladatmegoldas és hallgatoi 6nallo kutatomunka egészit ki.




Ertékelés

frasbeli dolgozat (100%).

Kotelezo6 szakirodalom:

Babbie, E. R. (2003): A tarsadalomtudomanyi kutatas gyakorlata. Balassi, Budapest.

Ajanlott szakirodalom:

Babbie, E. R. (2003): A tarsadalomtudomanyi kutatds gyakorlata. Balassi, Budapest.

Babbie, Earl R. (2011): The Basics of Social Research, 5th edition. Nelson Education, Toronto.
Babbie, Earl R. (2011): The Practice of Social Research, 14th edition. Cengage Learning, Boston, MA.
Bir, Siegfried (2003): Professzorok ¢és alattvalok. Akadémiai Kiad6, Budapest.

Bir, Siegfried (2005): A céh. Akadémiai Kiado, Budapest.

Mérd Laszlo (2003): Uj észjarasok: a racionalis gondolkodas ereje és korlatai. Tercium, Budapest.
Popper, K. R. (1997): A tudomanyos kutatas logikaja. Eurdpa, Budapest.

Sajtos Laszlo — Mitev Ariel (2009): SPSS kutatasi ¢s adatelemzési kézikonyv. Alinea Kiado, Budapest.

Saunders, Mark. — Lewis, Philip — Thornhill, Adrian (2016): Research Methods for Business Students. 7th edition.
Pearson, Harlow.

Székelyi Maria — Barna Ildiko (2005): Talélokészlet az SPSS-hez. Typotex Kiadd, Budapest.

Taylor B. — Sinha G. — Ghoshal T. (2006): Research Methodology: A Guide For Researchers In Management And
Social Sciences. Prentice Hall of India, New Delhi.




Heti bontott tematika
I. Kutatdémunka az {izleti és a tudomanyos vilagban.
TE*: A hallgatok megismerik a tudomanyos és az iizleti kutatasok alapjait.
2. Kutatési téma meghatarozasa.
TE. A hallgatok képessé valnak az a kutatasi téma meghatdrozasara.
3. Irodalom-elemzés.
TE. A hallgatok elsajatitjak a kritikai irodalom-elemzéshez sziikséges ismereteket.
4. Kutatasi filozofia és az elmélet kialakitasanak megkdzelitései.
TE: A hallgatok megismerkednek a kutatasi filozofiakkal és megkozelitésekkel, képessé
valnak a sajat kutatdsukhoz megfelel6 megkozelitésmadd kivalasztasara.
5. Kutatéstervezés.
TE: Konceptualizacio, operacionalizacio, kutatasi terv készitése.
6. Kutatasi etika.
TE: A hallgatok megismerkednek a kutatas soran sziikséges etikai normakkal, elvarasokkal.
7. Mintavétel.
TE: A hallgatok megismerkednek a mintavétel tipusaival és a minta jellemzoivel,
8. Szekunder adatok hasznalata.
TE: A hallgatok megismerkednek a megfigyelés és kisérlet modszereivel.
9. Megfigyelés és kisérlet
TE: A hallgatok megismerkednek az emberieréforras-fejlesztés stratégiai szinti feladataival,
modszereivel.
10. Interjuk és fokusz csoportok.
TE: A hallgatok megismerkednek az interjuzas €s a fokuszcsoportos kutatads modszereivel.
11. Kérdoéivezés
TE: A hallgatok megismerkednek a kérd6ivesmodszerrel.
12. Kvantitativ adatelemzés
TE: A hallgatok megismerkednek a kvantitativ adatelemzés modszereivel.
13. Kvalitativ adatelemzés
TE: A hallgatok megismerkednek a kvalitativ adatelemzés modszereivel.
14. Az eredmények kozlése: iras és prezentacio.
TE A hallgatok megismerkednek a tudomanyos kozlési modok alapvetd fajtaival, ezek
elvarasaival.

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Szamvitel vezetoknek
A tantargy neve: Kodja: GT_MMBLO005-17
angolul: Accounting for Managers
Felelds oktatési egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: Koédja:
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
kollokvium 5 magyar
Levelezd x  [Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dékn Tamas.ne, Dr. Orbin beosztasa: egyetemi docens
Ildiko
Tantargy oktatdsaba bevont oktatdé  |neve: Dr. Lakatos Vilmos beosztasa egyetemi docens

A képzés célja

hogy a hallgatok megismerjék

- a beszamolo tartalmi €s formai kdvetelményeit,

- az altalanos és a sajatos értékelési szabalyokat,

- a mérleg, az eredménykimutatas, a konyvvezetés szintetizalt kapcsolatrendszerét,
- a kiegészitd melléklet és az iizleti jelentés altalanos és sajatos elemeit

- a beszamolobol nyerhetd informaciok, azok hasznositasanak lehetdségeit.




Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) al
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgato elsajatitotta a gazdasagtudomany, a szamvitel fogalmait, elméleteit, folyamatait és jellemzdit, ismeri a
meghatérozo gazdasagi tényeket. Erti a gazdalkodo szervezetek struktirajat, mitkodését és hazai, illetve nemzeti
hatarokon talnytlé kapcsolatrendszerét. Ismeri a gazdalkodésra hato tényezdket €s azok befolyasolasara hasznalatos
modszereket. A hallgaté megismeri a szamvitel alapfogalmait, a szamviteli informacios rendszert, a beszamolo
részeit, az alapvetd szamviteli 0sszefliggéseket, elsajatitja a szamviteli gondolkodas alapjait. Ismeri a hazai és
nemzetkozi szamviteli szabalyokat, a gazdasagi folyamatok szamviteli megjelenitését.

Képesség:

A hallgato képes a munkakori feladatok ellatasan tal a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetéen
vallalkozast vezetni, osszetett gazdalkodasi folyamatokat tervezni, iranyitani, az er6forrasokkal gazdalkodni.
Gazdalkodasi folyamatokban, projektekben vesz részt, vezetOként a tevékenységet tervezi, iranyitja, szervezi,
koordinalja, értékeli. A hallgato képessé valik a pénziigyi kimutatasok osszefiiggéseinek értelmezésére, a szamviteli
nyilvantartasi rendszerek hasznalatéra.

Attitiid:

A hallgato innovativ és proaktiv magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében, nyitott és befogado a
gazdasagtudomany és gyakorlat uj eredményei irant. Erdeklédéssel fordul a kapcsolodo szaktudomanyok
eredményei és megoldasai felé..

Autonomia és feleldsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelent0s teriileteken is 6nalldan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, 6nalloan 14t el gazdasagi elemzd, dontés-eldkészitd, tanacsadoi feladatokat.
Onalléan létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A beszamolo tartalmi és formai kovetelményei, az altalanos és a sajatos értékelési szabalyok, a mérleg, az
eredménykimutatas, a kiegészité melléklet és az iizleti jelentés altalanos és sajatos elemei, a beszamolobol nyerhetd
informacidk, azok hasznositasanak lehet6ségei.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Elméleti és gyakorlati ismertek atadasa illusztrativ példakon keresztiil. A kurzus anyagok (eldadas és gyakorlat is) az
elearning rendszeren keresztiil érhetéek el. A gyakorlatokon, az eléadason elhangzott elméleti anyagokhoz
kapcsolodo feladatok megoldéasara keriil sor, ezért az eldadas anyagat ismerni kell. Kovetelmény, hogy a hallgatok a
gyakorlatokon felkésziilten jelenjenek meg.

Ertékelés

A kollokviumi érdemjegy megszerzése soran a hallgatoknak mind az elméleti, mind a gyakorlati tananyagbol
elsajatitott tudasukrol szamot kell adniuk. A vizsgaiddszakban az elméleti részbdl irasban (teszt, essz¢) formajaban
torténik a szamonkérés, majd ezt kovetden gyakorlati feladatsor megoldasara keriil sor. Mindét vizsgarésznek
minimalisan 60%-os eredménnyel kell rendelkeznie, a sikeres vizsgahoz.

A kollokviumi dolgozat értékelése (mindkét vizsgarész-elméleti gyakorlati- esetén, majd azok atlagat szamolva):

Az elért pontszam (%-ok) alapjan:
60% alatt: 1, elégtelen

60-69%: 2, elégséges

70-79%: 3, kdzepes




80-89%: 4,6
90-100%: 5, jeles

Kotelezo6 szakirodalom:

Konzultaciok tananyagai €s a https://elearning.unideb.hu/course/view.php?id=1403 —ra feltett anyagok.
Kozma Andras: Vazlatok a szamvitel tanulasahoz 1. kotet, Keletlombard Kft., Debrecen, 2004

Kozma Andras: Vazlatok a szamvitel tanulasahoz 2. kotet, Keletlombard Kft., Debrecen, 2001

Dr. Kozma Andras: Szamviteli gyakorlatok I.

Ajanlott szakirodalom:

Roth - Adorjan - Lukacs — Veit: Pénziigyi szamvitel, Magyar Konyvvizsgdloi Kamara Oktatasi Kozpont
Kft., Budapest, 2015

Sztan6 Imre: A szamvitel alapjai, Perfekt Gazdasagi Tanacsad6, Oktato és Kiado Részvénytarsasag,
Budapest, 2015

Horvath Katalin: Szamvitel a gyakorlatban Saldo kiad6
Eva Katalin: Szamvitelelemzés I-11.

Bartha Agnes - Gellért Henriett — Madarasiné dr. Szirmai Andrea: Nemzetkozi szamviteli ismeretek,
Perfekt, 2016

Lakatos — Kovéacs — Mohl — Rézsa — Szirmai: NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLASI
STANDARDOK elmélete és gyakorlata 2013. Magyarazatok és példak. MKVK

2000. évi C. torvény a szamvitelrol



https://elearning.unideb.hu/course/view.php?id=1403

Heti bontott tematika

1. A szamvitel fogalma, célja. A vallalkozasi tevékenység tartalma és fobb sajatossagai, a
termelési folyamat és kapcsolata a szamvitellel. A vallalkozo6 vagyona, fogalma, a vagyon
kimutatasa. A vallalkoz6 vagyona, a vagyon kimutatdsa. Az egyes mérlegsorok tartalma. .

TE: Ismeri a szdmvitel fogalmat, céljat és a vallalkozasi tevékenység tartalmat, a vagyont,
¢és annak kimutatasanak lehetdségeit. Ismeri a szamviteli mérleg lényegét, tartalmat.

2. Az eredmény fogalma, csoportositasa, kimutatasa. Az eredménykimutatas és tartalma,
tipusai. A gazdasagi miiveletek €s hatasuk a vagyonra.

TE: Ismeri az eredménykimutatas 1ényegét, tartalmat. Az eredménykimutatas felépitését.
Ismeri a gazdasagi miiveletek jellegzetességeit, és vagyonra gyakorolt hatdsukat. Ismeri és
Osszefiiggéseiben vizsgalja a mérleg és az eredménykimutatas kapcsolatat

3. A vallalkozasok szamviteli informaciods rendszere. A szamviteli munka szakaszai,
szamviteli bizonylatok, nyilvantartasok. A szamvitel, beszamolas hazai és nemzetkdzi
szabalyozasa. A szamvitelrdl sz616 2000. évi C. térvény. A Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardok (IFRS-ek) rendszere. Az éves beszamolora vonatkozé altalanos
szabalyok. Az éves beszamolo tartalma, részei. Az éves beszamolo adattartalma, szerkezeti
felépitése. Kiegészité Melléklet. Uzleti jelentés. Nyilvanossagra hozatal. Kényvvizsgélat.

TE: Ismeri a vallalkozasok szamviteli informacios rendszerének lényegét, a szamviteli
munka szakaszait, és a szamviteli bizonylatok fogalmat, kellékeit. Ismeri a kiilonb6z6
szamviteli nyilvantartasokat, a kettds konyvvitel jellemzdit. Ismeri a szamviteli
szabalyozas hazai és nemzetk6zi vonatkozasait. [smeri az éves beszamol6 tartalmat,
részeit, képes azok Osszeallitasara.

4. A bekertiilési érték fogalma, dsszetevoi. Az értékcesdkkenési fajtai, kiszamitasuk, a leiras
modja. Eszkozok és forrasok értékelése. Az adok szerepe a vallalati gazdalkodésban,
szamviteli megjelenitésiik.

TE: . Ismeri a bekeriilési érték fogalmat, 6sszetevoit, az értékcsokkenés fajtait,
kiszamitasuk menetét, a leiras modjat, az eszk6zok €s forrasok értékelésének 1ényegét.
Ismeri az adok vallalati gazdalkodasban betoltott szerepét, szamviteli megjelenitését.

*TE tanulasi eredmények



magyarul: Szervezetelmélet és szervezeti magatartas
A tantargy neve: Organizational Theory and Kodja: GT_MMBL_M024-17
angolul: o L. q
Organizational Behaviour
Felel6s oktatési egység: DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet, Vezetéstudomanyi Tanszék
Kotelezd elétanulmany neve: Koédja:
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Eldadas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
Kollokvium 5 magyar
Levelez6 X  |Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktato neve: Dr. Ujhelyi Maria beosztasa: egyetertn doceI:s,
tanszékvezeto
Tantargy oktatdsaba bevont oktatdé  |neve: Barizsné Dr. Hadhazi Edit beosztasa egyetemi adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok

a szervezetelmélet és szervezeti magatartastudomany teriiletén az alapképzésben elsajatitott ismereteiket
tovabbfejlesszék, megismerjék a tudomdanyteriilet aktualis kutatdsi eredményeit, tanulmanyozzak a vezetés és
szervezés szempontjabol kiemelt jelent6ségi témakoroket. A gyakorlatok keretében lehet6ségiik legyen
Onismeretszerzésre, problémamegoldd képességiik, kreativitasuk fejlesztésére, egyéni és szervezeti tanulasra.
Megszerzett tudasuk birtokaban képesek lesznek vezetni, menedzselni a versenyszektor és a kdzszféra szervezeteit,
vagy szervezeti egységeit.




Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) al
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismerik a szervezetelméleteket, a szervezetek jellemzoit, a magatartastudomany fogalmait.

- Megértik az emberek sokszinliségébdl adodo elényodket és nehézségeket és azt, hogy a kiillonboz6 egyéni jellemzdk
¢s csoport dinamikai jelenségek hogyan hatnak a szervezet teljesitményére.

- Ertik a gazdalkodo szervezetek struktirajat, mitkodését.

- Birtokéban vannak a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas modszereinek, ismerik azok korlatait is.

- Ismerik a vezetés- és szervezéstudomany €s gyakorlat korszeru irdnyzatait és eredményeit.

Képesség:

- Képesek a szervezeteken beliil elé6forduld szituaciok elemzésére, csoportdinamikai jelenségek felismerésére, sajat és
masok magatartdsa mogott meghuzodo tényezok értelmezésére.

- Képesek onallo kovetkeztetéseket levonni, eredeti megoldasi modokat megfogalmazni, dontéseket hozni, képesek
igényes elemzési feladatokat ellatni.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képesek lesznek a szervezetek vezetésére.

- Képesek a vezetés-szervezés tudomanyagaban a kutatasok és azok eredményeinek kritikus értékelésére.
- Képesek tudasuk, képességeik ¢s készségeik folyamatos, €leten at tarto fejlesztésére.

Attitiid.:

Kritikusan viszonyulnak sajat munkéjukhoz.

Nyitottak masok magatartasanak megértésére, aktiv magatartast tanusitanak a szervezeti problémak kezelésében.
Nyitottak és befogadéak a magatartdstudomany és gyakorlat 0 eredményei irant.

Kulturalt, etikus és empatikus hozzaallas jellemzi dket.

Elkotelezettek a szakmajuk irdnt, ismerik és vallaljak annak alapvetd értékeit és normait, torekednek azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére.

Szakmai munkéjuk soran térekednek tudasuk gyarapitasara, a kivancsisag, a tények és dsszefiiggések megismerésének
vagya hajtja 6ket.

Autonomia és feleldsség:

A szervezetek menedzselésével, vezetésével kapcsolatos kérdésekben o0nalldo elemzésre, véleményalkotasra és
problémamegoldasra képesek.

Gyakorlatszerzést kovetéen 6nalloan 1étesitenek, szerveznek és vezetnek kiillonbozo profilu és méretl szervezeteket.

Onalloan és felel6sséggel tervezik és szervezik sajat és beosztottaik szakmai és altalanos fejlédését.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus attekinti a szervezetek alapvetd jellemzdit, tipusait, a szervezetelméletek kiilonbozo iranyzatait. Az
angolszész szakirodalomban megjelend sztenderd szervezeti magatartas témakorok (képességek, személyiség, értékek,
attitid, érzelmek, észlelés, dontéshozatal, motivacio, csoportok és teamek, hatalom, szervezeti politika, vezetés,
konfliktusok kezelése, targyalds, szervezeti strukturak, szervezeti kultira) attekintése soran azok szervezeti
teljesitményre gyakorolt hatasa, illetve az ezzel kapcsolatos legtjabb kutatasi eredmények keriilnek bemutatasra.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi moédszerek

Eléadas, esettanulmany elemzés, szerepjatékok, csoportos problémamegoldoé feladatok.




Ertékelés

frasbeli vizsga, véllalati esettanulmany feldolgozas és orai aktivitas figyelembevételével.

Kotelezo szakirodalom:

Kispal-Vitai Zsuzsanna (2013): Szervezeti viselkedés Pearson Education Limited, Harlow, England

Robbins, Stephen P. — Judge, Timothy A. (2019): Organizational Behavior, Eighteenth edition, Global edition. Pearson
Education Limited. Harlow, United Kingdom.

Burnes, Bernard (2009): Managing Change Fifth Edition, Pearson Education Limited, Essex

Mullins, Laurie J. (2010): Management and Organizational Behaviour ninth edition Financial Times Prentice Hall
Pearson Harlow England.

Ajanlott szakirodalom:
Dobak Miklos — Antal Zsuzsanna (2013): Vezetés és szervezés. Szervezetek kialakitasa és miikodtetése. Akadémiai
Kiado, Budapest

Yukl, Gary (2010): Leadership in Organizations, seventh edition, Pearson Education Inc. Upper Sadle River, New
Jersey.

Tudomanyos folydiratok tanulmanyozasa.




Heti bontott tematika

1. Bevezetés, formalis és informalis szervezetek, szervezetelméletek. Szervezeti magatartas,
értékek, attitlidok, érzelmek a szervezetben. Személyiség, tanulas észlelés dontéshozatal.

TE* Megérti a kurzus céljat, jelentGségét, ismeri €s érti a szervezet fogalmat, felismeri a
formalis és informalis szervezetet. Ismeri, érti és kritikusan elemezni képes a
szervezetelmélet kiillonb6z0 irdnyzatait. Ismeri a szervezeti magatartds, mint
tudomanyteriilet fogalmat, elemzési modszereit, az értékek, hiedelmek, attitiidok és
érzelmek fogalmat, szervezeten beliili jelentOségiiket. Ismeri a személyiség fogalmat,
legfontosabb modelljeit, a tanulas fogalmat, legfontosabb modelljeit, s mindezek gyakorlati
jelentdségét.

2. Motivacid elméletek, gyakorlati alkalmazasuk. Csoportok viselkedésének alapjai. Teamek.

TE Ismeri és érti a motivacié fogalmat, jelentdségét, a motivacio kiillonb6zd elméleteit és
gyakorlati alkalmazasi lehetdségeit. Tisztaban van a csoportok legfontosabb jellemzdivel, a
csoportdinamikai jelenségekkel, felismeri sajat szerepét a csoportokban, képes kritikusan
értékelni a csoport miikddését. Ismeri és érti a csoportok és teamek kozotti kiillonbségeket,
felismeri a team tipusokat, képes eredményesen kdzremiikddni a teamek munkajaban.

3. Vezetés funkcioi, elméletei. Hatalom és befolyas, szervezeti politika.

TE Ismeri a vezetés fogalmat, elméleteit, képes felismerni az eltérd vezetési stilusokat, képes
kritikusan elemezni azokat. Ismeri €s érti a hatalom fogalmat, alapjat, forrasait, felismeri a
hatalmi taktikakat, tisztaban van azok eredményességével. Erti a szervezeti politika
fogalmat, hatasat, a politikai magatartast befolyasol6 tényezdket.

4, Konfliktus és targyalas. Szervezeti struktira. Szervezeti kultira.

TE Ismeri és érti a konfliktuskezelés és targyalas folyamatat, képes alkalmazni a kiillonb6z6
magatartasformakat, targyalasi stratégiakat. Ismeri és érti a struktura kialakitasat befolyasolo
tényezoket, a strukturalis jellemzdéket. Képes felismerni, elemezni és értékelni a kiilonbzo
struktira tipusokat. Tisztdban van az aktualis struktiraalakitasi tendenciakkal. Ismeri és érti
a kultura fogalmat, szintjeit, megjelenési formadit, modelljeit, képes azokat konkrét szervezet
esetén felismerni, értékelni, elemezni.

*TE tanulasi eredmények



magyarul:
A tantargy neve:

Termelés- és folyamatmenedzsment

Kodja:

angolul:

Production and process management

GT_MMBL_M004-17

Felelds oktatési egység:

Alkalmazott Informatika és Logisztika Intézet

Kotelezd el6tanulmany neve: Koédja:
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
kollokvium 5 magyar

Levelezd x [Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. habil. Olih Judit beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatdé  meve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerjék a hatékony termelési és folyamatmenedzsmentet, képesek legyenek a folyamatok elemzésére,
megismerkedjenek a beszerzés. elosztés, raktarkészlet optimalizalds, modszereivel, az értékesités tervezésével, az
eréforrasok tervezésével, a lean rendszerrel, a termelés iitemezésével vallalkozés sikerességének érdekében.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informacioégytjtés és -feldolgozas korszer,
elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.
Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet és projekt tervezeési €s vezetési szabalyait, szakmai €s etikai normait.

- Ismeri a gazdalkodasra hatd tényezoket és azok befolyasoldsara hasznalatos modszereket. Ismeri tovabba a
dontéshozatali és dontéstamogatasi modszereket.

- Atfogé ismeretekkel rendelkezik a gazdasigi rendszer és a tirsadalom mas alrendszerei kozotti legfontosabb
Osszefiiggésekrol.

- A koznyelv magas szintii ismerete mellett birtokaban van a gazdasagi szaknyelvnek, kifejezési és fogalmazasi
sajatossagainak, az anyanyelvén és legalabb egy idegen nyelven.

- Elsajatitotta a szakszer( és hatékony kommunikaci6 irasbeli és szobeli formait, az adatok bemutatasanak tablazatos
¢és grafikus moédjait, ide értve az infokommunikacios technologia altal nyujtott lehetéségeket is.

Képesség:

- Onall6 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégidk kialakitdsara, dontések
meghozatalara, valtozo hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kultaraban is.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetéen kozepes €s nagyméreti vallalkozast, komplex szervezeti
egységet vezet, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciot 1at el, 6sszetett gazdalkodasi folyamatokat tervez,
iranyit, az er6forrasokkal gazdalkodik.

- Nemzetkozi, multikulturalis kdrnyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

- Sajat elemzésen alapuld egyéni allaspontot alakit ki €s azt vitdban is képes képviselni.

- Képes komplex problémak megoldasara iranyuld stratégidk kialakitasara, a megoldas megtervezésére, dontések
meghozatalara, gazdasagi szereplok szamara szakmai tanacsadasra. Az elemzés €s a gyakorlati problémamegoldas
soran, ha sziikséges, interdiszciplinaris megkdzelitést alkalmaz.




- Gazdalkodasi folyamatokban, projektekben, csoportos feladatmegoldasokban vesz részt, vezetdként a tevékenységet
tervezi, iranyitja, szervezi, koordinalja, értékeli.

Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkdjahoz és magatartasahoz, innovativ €s proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

- Nyitott és befogado a gazdasagtudomany és gyakorlat 4j eredményei irant.

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
valo viszonyuldsa soran, munkajaban figyel a szélesebb kort tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és europai értékre
(ide értve a tarsadalmi, szocialis és Okologiai, fenntarthatosagi szempontokat is). Torekszik tudasanak és
munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait €s beosztottait is 0sztonzi, segiti, timogatja.

- Kotelességének tartja a hibak kijavitasat, munkatarsai fejlesztését. Segiti munkatarsai, beosztottai személyes szakmai
fejlodését.
- Erdeklédéssel fordul a kapcsolodo szaktudomanyok eredményei és megoldasai felé, nyitott a kapcsolatépitésre.

- Elkotelezett a minéségi munkavégzés irant. Projektben, csoportos feladatvégzés esetén hatarozott, konstruktiv,
egylittmikodd, kezdeményezd, tolerans és befogado.

Autonomia és feleldsség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentds teriileteken is 6nalloan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, 6nalldan lat el gazdasagi elemzd, dontés elokészitd, tanacsadoi feladatokat.

- Onalléan létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.

- Felel6sséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért.

- Onalléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és altalanos fejlodését, azokért feleldsséget vallal
és visel.

- Kialakitott szakmai véleményét el6re ismert dontési helyzetekben onalloan képviseli. Uj, komplex dontési
helyzetekben is feleldsséget vallal azok kornyezeti és tarsadalmi hatésaiért.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A targy célja bemutatni a termelési folyamatok alaptulajdonsagait, valamint a termelési feladatok tervezéséhez és azok
hatékony végrehajtdsdhoz sziikséges alapvetdé modszereket. A targy a termel6- és szolgéltato-rendszerek
torvényszeriségeit egyarant vizsgalja. A tananyag targyaldsakor az elméleti alapok attekintése mellett a gyakorlati
alkalmazast példak és esettanulmanyok segitségével targyaljuk.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Esettanulményokon, gyakorlati példakon keresztiil az elméleti tudas elmélyitése, kiegészitése. Kiilsé vendégeldadok
révén a jelenlegi vallalati problémak, tendenciak, megoldasok bemutatasa.

Ertékelés

A kollokviumi jegyet a szorgalmi id6szakban szerzett gyakorlati jegy €s a vizsgaiddszakban tett irasbeli vizsga
atlaga adja.

Az el6adast rendszeresen latogatok (2/3) megajanlott jegyet kaphatnak a félév végén, a gyakorlati jegy és a
szorgalmi id6szakban megirt dolgozat alapjan.

Kotelezo szakirodalom:

Az el6adasrol készitett digitalis tananyag (PowerPoint)

Russell, R. S., B. W. Taylor: Operations Management, 7th Edition, Wiley & Suns, INC., ISBN: 978-0-470-64623-6,
2011

Demeter K. - Gelei A. - Jenei L. - Nagy J. (2009): Tevékenységmenedzsment, Aula Kiadé ISBN 978 963 9698 56 0

Demeter K. (1999): Termelés és logisztika: Az elvi alapoktol a napi gyakorlatig szoveggytijtemény, Aula Kiadé ISBN
963 9078 93




Kozma T. - Pénusz M. (2016): Ellatasilanc-menedzsment elmélete és gyakorlata-alapok, Karoly Rébert Kutatd-Oktatd
Ko6zhasznu Nonprofit Kft. ISBN:978-963-941-94-6

Ajanlott szakirodalom:

Wisner J. D.: Principles of Supply Chain Management. Cengage Learning. ISBN: 978-1-285-42831-4, 2016

Koltai T. (2006): Termelésmenedzsment. Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

Voros J. (2010): Termelés- és szolgaltatdismenedzsment, Akadémia Kiadé Budapest

(2011): Cellarendszer gyartas: Egydarabos anyagaramlas. ISBN: 9789630814836 Pro Oktato és Tanacsado Kft.
Shopfloor kdnyvek

(2011): Poka-yoke: Hibamentes gyartas. Pro Oktat6 és Tanacsado Kft.

(2011): Just-in-Time. ISBN: 9789630814829 Shopfloor kdnyvek

Judit Olah (2014): A Six Sigma mindségiranyzat €s a lean management kapcsolodasi lehetdségei. Acta Oeconomica
Universitatis Selye, 3. évf. 2. sz., 131-140. p. http://acta.selyeuni.sk/

Pakurar Miklos - Olah Judit - Terjék Laszlo (2015): A lean six szigma jelentésége a kutatasban. TAYLOR:
Gazdalkodas- és szervezéstudomanyi folyoirat. A Virtualis Intézet K6zép-Europa Kutatasaért Kozleményei. 1-2. sz.
VII. évf./1-2. sz. No.18-19. 185-191.p.

Judit Olah - Jozsef Popp (2016): Lean Management, Six Sigma and Lean Six Sigma: Possible Connections. Obuda
University E-Bullentin, 6(2), 25-31.p., http://www.uni-obuda.hu/e-bulletin/issue8.htm

Judit Olah - Adam Szolnok - Gyula Nagy - Péter Lengyel- Jozsef Popp (2017): The Impact of Lean Thinking on
Workforce Motivation: A Success Factor at LEGO Manufacturing Ltd., Journal of Competitiveness, Vol. 9, Issue 2,
93-109.p., https://doi.org/10.7441/joc.2017.02.07

Balazs Kocsi - Judit Olah (2017): Potential connections of unique manufacturing and industry 4.0. Logforum, 13(4),
389-400.p., https://doi.org/10.17270/J.LOG.2017.4.1, http://www.logforum.net/pdf/13 4 1 17.pdf

Olah Judit - Erdei Edina - Popp Jozsef (2017): A termelésiranyitasi rendszer hatékonysaganak vizsgalata, Efficiency
analysis of production management system, International Journal of Engineering and Management Sciences (IJEMS).
Vol. 2. No. 4.. 401-415.p., https://doi.org/10.21791/IJEMS.2017.4.32

Judit Nagy - Judit Olah - Edina Erdei - Domician Maté- Jozsef Popp (2018): The Role and Impact of Industry 4.0 and
the Internet of Things on the Business Strategy of the Value Chain - The Case of Hungary. Sustainability, 10(10),
3491, 25.p. https://doi.org/10.3390/sul0103491, https://www.mdpi.com/2071-1050/10/10/3491
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Heti bontott tematika
I. Ellatasi lanc meghatarozasa, fejlédése, értékteremtd folyamatok menedzsmentje, e-
kereskedelem
TE*
2. Ellatasi lanc dinamikéja, atlathatosaga, stratégia és tervezés, kiszervezés
TE
3. Globalis beszerzés és értékesités
TE
4. Elbrejelzés
TE
5. Készletgazdalkodas menedzsment
TE
6. Raktargazdalkodas
TE
7. Aggregalt tervezés €s értékesités
TE
8. Lean menedzsment 1.
TE
9. Lean menedzsment 2.
TE
10. Szolgaltatasok tervezése
TE
11. Telephelyvalasztas és klaszterek
TE
12. E-kereskedelem
TE
13. Ipar 4.0.
TE
14. Fenntarthat6 ellatasi lanc
TE

*TE tanulasi eredmények



A tantargy neve:

magyarul:

Marketing menedzsment

angolul:

Kodja:

GT_MMBL_M009-17

Felelds oktatési egység:

DE GTK Marketing és Kereskedelem Intézet, Marketing Tanszék

Kotelezd el6tanulmany neve: - Koédja: -
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali Heti Heti kollokvium
5 magyar

Levelezd X  |Féléves 10 Féléves 10

Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Kontor Eniké beosztasa: egyetemi adjunktus
beosztasa

Tantargy oktatasaba bevont oktatdé  meve:

utébbiakon egy szimulacios jaték alkalmazasaval.

A kurzus célja, hogy a hallgatok megszerzett marketing ismereteiket iizleti problémak megoldasa soran alkalmazni tudjak. A
kurzus az 0j témak mellett az eddig tanultak elmélyitésére torekszik az eldadasok és a szemindriumok segitségével,




Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) al
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

e A kurzus elvégzése utan a hallgato ismeri a marketingmenedzsment folyamatat, megérti az 6sszefliggésrendszerét.
e Megérti és alkalmazza a vevoerték létrehozasanak a koncepcidjat, képes egy értékajanlat kidolgozasara.

o Atlatja egy gazdalkodo szervezet marketing dontéseinek az osszefliggéseit, ismeri a dontéstaimogatas modszereit.
o [Flsajatitotta a marketing tudomanyagéanak az alapveté szakmai szokincsét, azt hasznalni tudja.

Képesség:

o A hallgat6 képessé valik egy szervezet marketing folyamatainak menedzselésére, marketing eszkdztaranak adott
iizleti szituacidban valé alkalmazasara.

o Képes komplex Osszefliggések feltarasara, elemzésére, kovetkeztetések levonasara, ezek alapjan dontést
eldkészitd javaslatok megfogalmazasara.

o A marketing szakteriiletén prezentaciokat tart, szakmai vitakban vesz részt

e Képes egyiittmikodni mas szakteriiletek képviseldivel, alkalmas projektben, csoportos feladatmegoldasban valo
részvételre.

Attitiid.:

o A tantargy eldsegiti, hogy a hallgaté a megfeleld tudés birtokdban pozitiv hozzaallassal, kreativan, magabiztosan
kezeljen egy tizleti problémat.

e Fogékony az Uj informéciok befogadasara, 0j szakmai ismeretekre, nyitott a vallalkozas tagabb gazdasagi,
tarsadalmi kornyezetének valtozésai irant.

Autonomia és feleldsség:
e A kurzus — a megfeleld alapok biztositasaval — hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy a kés6bbiek soran dnalldan el

tudjon mélyiilni a marketing egyes részteriileteiben, tovabbfejlessze magat.
e Gazdalkodo szervezetben a marketing folyamatokat szervezi, irdnyitja és ellenorzi.

e Munkdjat a szakmai, jogi, etikai normak és szabalyok betartasaval végzi.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus attekinti a kovetkezé témakoroket: érték létrehozasa a vevok szamara, érték kinyerése a vevoktol,
marketingkornyezet elemzése, versenytarselemzés, marketingstratégiai dontések.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi moédszerek

e FEldadasok, modern infokommunikacios eszkozok felhasznalasaval. Az elméleti anyag illusztracidja
esettanulmanyokon keresztiil. Konzultacios lehetdség biztositott.

e Szemindriumokon szamitogépes szimulaciés jaték alkalmazasdval a marketing dontések, és a dontések
kovetkezményeinek modellezése.

Ertékelés

A jegy két részbol tevodik dssze:
e Irasbeli vizsgadolgozat.

o A szimulécios jaték soran torténtek elemzése irasos formaban.




IKotelezo szakirodalom:

o Kotler, P. — Keller, K. L. (2012): Marketingmenedzsment, Akadémiai Kiado, Budapest (kijeldlt részek — 2, 3, 5, 9,
10, 11, 13, 21, 22.)
e Mason, C. H. — Perrault, W. D. (2002): The Marketing Game! 3™ Edition. McGraw-Hill Higher Education, New
York, USA
Ajanlott szakirodalom:
e Rekettye Gabor (1997): Ertékteremtés a marketingben, Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado, Budapest

e Jozsa Laszlo — Piskoti Istvan — Rekettye Gabor — Veres Zoltan (2005): Dontésorientalt marketing, Akadémiai
Kiado, Budapest




Féléves bontott tematika

1. Eléadas: Bevezetés, a marketingmenedzsment folyamata, értékteremtés-és kinyerés.

Gyakorlat: A szimulacios marketing jaték alapszabalyainak a megismerése, ismerkedés a
jatékkal.

TE: a marketingmenedzsment folyamatanak értékorientalt megkozelitése — érték
létrehozasa a vevok szamara, érték kinyerése a vevoktol. Vevoérték, vevotoke
menedzselése.

2. Eléadas: A marketing kdrnyezet elemzése, helyzetelemzés

Gyakorlat: Komplex vallalati marketing dontések meghozatala a szimulacios jatékban.

TE: A vallalatok makro kdrnyezetében zajlé trendek megismerése, a mikrokdrnyezet
komplex értékelésének fontossaga.

3. Eléadas: A piaci verseny Osszefiiggései

Gyakorlat: Komplex vallalati marketing dontések meghozatala a szimulacios jatékban.

TE: A piaci verseny Osszefliggései, vallalatok versenyerejét meghatarozo kornyezeti erok,
Porter 6t-er6 modellje, a verseny dinamikéja, verseny-informacios rendszer.

4, Eléadas: Marketingstratégiai kérdések

Gyakorlat: Komplex vallalati marketing dontések meghozatala a szimulacids jatékban.

TE: Marketing er6forrdsok menedzselése: elemzés, tervezés, végrehajtas, ellendrzés.
Elemzési modellek: SWOT, PESTEL. Portfolio modellek: BCG, GE, ANSOFF. Porter
altalanos stratégiai. Marketing befektetések eredményének mérése: marketing ROI.

*TE tanulasi eredmények



magyarul: Haladé pénziigyek
A tantargy neve: Kodja: GT_MMBL_M025-17
angolul: Advanced finance
Felelds oktatési egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: Koédja:
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
kollokvium 5 magyar
Levelezd x [Féléves 10 Heti 10
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Tarnéczi Tibor beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatdé  meve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

- megismerjék a beruhazasi dontéshozatal alapvetd keérdéseit, a beruhazasokat megalapozo kiilonbozo
gazdasagossagi szamitasokat, valamint azok sajatossagait és alkalmazasi lehet6ségeit;

- képessé valjanak a beruhdzasok gazdasagossagi és kockazati elemzésére;

- megismerjék a forgdeszkoz-gazdalkodas alapvetd kérdéseit, valamint a forgdtoke-menedzsment részteriileteit,
illetve az azokhoz kapcsolédé modelleket;

- képessé valjanak a forgotoke vallalati menedzselésére.




Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) al
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Erti a szervezetek miikodése soran felmeriilé problémak és uj jelenségek megoldasi modozatait, illetve a kritikus
feldolgozasara iranyulé modszereket.

- Elsajatitotta a képzésnek megfeleld teriileteken az alapvetd (funkcionalis) gyakorlati modszereket és megoldasokat,
valamint ezek hasznositdsdnak lehetdségeit.

- Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet és projekt tervezeési és vezetési szabalyait, szakmai €s etikai normait.

Képesség:

- Onall6 uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyulo stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtozo hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kultaraban is.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes kozepes €s nagyméretli vallalkozas, komplex
szervezeti egység vezetésére, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciok ellatasara, 6sszetett gazdalkodasi
folyamatok tervezésére, irdnyitasara, az erdforrasokkal torténd gazdalkodasra. Nemzetkozi, multikulturalis
kdrnyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

- Képes tudésa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tarto fejlesztésére.

Attitiid.:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz €s magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tantsit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogad6 a gazdasagtudomany és gyakorlat Uj eredményei
irant.

- Elkdtelezett a szakmaja irant, ismeri és vallalja annak alapvetd értékeit és normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére.

Autonomia és feleldsség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbol jelentds teriileteken is 6nalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans probléma-megoldasi mddszereket, onalléan lat el gazdasagi elemzd, dontés eldkészitd, tanacsadoi
feladatokat.

- Vizsgdlja, vallalja és kezeli annak felel0sségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljardsok soran kapott
eredmények a valasztott modszertdl is fiiggnek.

- Munkajara jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili kdvetkezmények
6nallo és felelds végiggondolasa és figyelembevétele.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus célja, hogy a hallgatd megismerkedjen a hosszu és a rovid tava vallalati pénziigyi dontéshozatal alapvetd
kérdéseivel, amelyek k6zé tartozik a beruhdzasokkal kapcsolatos dontéshozatal megalapozasa, a dontési alternativak
értékelésének képessége, a beruhdzasi kockazatok elemzése. valamint a fogoeszkoz-gazdalkodashoz kapcsolodo
dontések megalapozasa, a forgotoke-menedzsment részteriileteinek a megismerése.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az el6adésok keretében a hallgatok vallalati problémak megoldasi lehetéségeivel ismerkednek meg.




Ertékelés

A hallgatok szobeli vizsgat tesznek.

Kotelezo6 szakirodalom:

Bélyacz Ivan: Befektetési dontések megalapozasa, Aula Kiado, Budapest, 2009.
Bélyacz Ivan: Stratégiai beruhazasok és realopciok. Aula Kiad6, Budapest, 2011.

Ajanlott szakirodalom:

Gotze, U.-Northcott, D.-Schuster, P.: Investment Appraisal: Methods and Models. Springer-Verlag,2008.
Preve, L.A.- Sarria-Allende, V.: Working Capital Management. Oxford University Press, 2010.

Sagner, J.: Essentials of Working Capital Management. John Wiley & Sons, Inc., 2011.

Smit, H.T.J.-Trigeorgis, L.: Strategic Investment: Real Options and Games. Princeton University Press, 2004.

Schwarz, E.S.- Trigeorgis, L.: Real Options and Investment under Uncertainty: Classical Readings and Recent
Contributions. MIT Press, 2001.




Heti bontott tematika

Hét Téma / Képesség

A beruhazasi dontéshozatal alapvetd kérdései. A stratégiai gondolkodas szerepe a beruhazasi
dontésekben.

1.
A hallgato képes lesz a beruhazas-gazdasagossagi szamitasok pontosabb értelmezésére.
Egymast kdlcsondsen kizard projektek toke-koltségvetési elemzése.

2. .
A hallgato képes lesz a beruhazas-gazdasagossagi szamitasok pontosabb hasznalatéara.
A beruhazas-gazdasagossagi szamitasok specialis esetei.

3. A hallgaté képes lesz a beruhdzas-gazdasdgossdgi szamitdsok specialis problémdinak jobb
értelmezésére.
Beruhdzasok finanszirozasa.

4. A hallgaté megismerkedik a beruhazasok finanszirozasi lehetdségeivel és képes lesz a beruhazas-
gazdasagossagi szamitasok specialis esetei hasznalatara.
A beruhazasok kockazati elemzése.

5. . . . .
A hallgaté megismerkedik a beruhazéasok kockazatkezelési lehetdségeivel.
Portf6liéo modellek a téke-koltségvetési dontésekben.

6. A hallgaté megismerkedik a beruhazasok kockazatkezelésének specialis kérdéseivel, és képes lesz
a beruhazasi kockazatok meghatarozasara és kezelésére.
A realopciok szerepe a beruhazasi dontésekben

7. A hallgatd megismerkedik a realopcioknak a beruhazasi dontésekben torténd alkalmazasi
lehetdségeivel.
Forgbeszkdz-gazdalkodas alapvetd kérdései. A forgdtke-politika.

8. . . .
A hallgaté megismerkedik a forgoeszkoz-gazdalkodas alapvetd kérdéseivel.
Forgotoke menedzsment fobb kérdései.

9' . . .
A hallgaté megismeri a forgétoke-menedzsment fobb kérdéseit.
A vallalati készletgazdalkodas f6bb kérdései.

10.

A hallgaté megismerkedik a készlet-menedzsment pénziligyi vonatkozasaival, és képes lesz a
forgotdke-menedzsment alapvetd kérdéseinek a kezelésére.

11.

Optimalis vallalati pénzgazdalkodas.




A hallgatd megismerkedik a vallalati pénzgazdalkodas fobb kérdéseivel és azok kezelési
lehetdségeivel.

Kovetelés és kotelezettség menedzsment.

12,1 A hallgaté megismerkedik a vallalati kovetelés- és kotelezettség-menedzsment. fobb kérdéseivel
¢és azok kezelési lehet6ségeivel.

A forgotdke tervezése.

13.
A hallgato képes lesz a forgotoke-tervezés jobb megértésére.

A hosszu és a rovid tava pénziigyi dontések dsszehangolasa.

14. | A hallgato képes lesz a hosszu és rovid tava pénziigyi menedzsment kozotti dsszhang jobb
megértésére, ¢és valamint pénzgazdalkodashoz és a kovetelés-menedzsmenthez kapcsolddd
problémak jobb megoldasara.

*TE tanulasi eredmények



magyarul:

Gazdasagi maganjog

A tantargy neve:

angolul:

Business Civil Law

Kodja:

GT_MMBL_M011-17

Felels oktatési egység:

DE GTK Viliggazdasagi és Nemzetkozi Kapcsolatok Intézet

Kotelezd el6tanulmany neve: - Koédja: -
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Eldadas Gyakorlat
Nappali Heti Heti Kollokvium
4 magyar

Levelezd x [Féléves 10 Féléves 5
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Karolyi Géza beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatdé  meve: Dr. Toré Emese beosztasa egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerkedjenek a gazdasagi életben tomegesen eléforduld polgari jogi szerzédések jogszeriiségi feltételeivel,
megkdtésének alaki €s tartalmi sajatossagaival, a szerz6désszegés eseteivel és jogkovetkezményeivel. Az egyes
szerzOdések korében bemutatdsra keriilnek a Ptk.-ban szabalyozott tipikus, illetve azon kiviili, atipikus iizleti
szerz6dések. A tananyag masik részét az értékpapirjog alkotja, amelynek keretében az altalanos szabalyozason feliil a
Magyarorszagon kibocsathato valamennyi értékpapir egyedi sajatossagai is feldolgozasra keriilnek.




Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) al
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgaté olyan specialis polgari jogi ismereteket sajatit el, melyek révén képes eligazodni a kiilonb6z6 szerzédések
alapvetd sajatossagai kozott. A kurzus eldéadasai harom f6 témateriilet koré fokuszalodnak: 1. A polgari jogi
szerzddések altalanos szabalyai (alapelvek, szerzodéskotés folyamata, szerzodésszegés, biztositékok, megsziinés). 2.
Az egyes lizleti szerzodések specifikumai. 3. Az értékpapirjog jog altalanos és specifikus rendelkezései.

Képesség:
Legyen tisztaban az egyes szerzodések lényegi szabalyaival, képes legyen elhatarolni az eredmény- és gondossagi
kotelmek fajtait, ismerje az azok kozotti kiillonbségeket.

Tudja elhelyezni a tipikus és atipikus, valamint a dare, facere €s praestare kotelmek kozott a tanult szerzodéseket,
formakat, tudjon kiilonbséget tenni a szerzddési biztositékok egyes formai kozott a Iényegi ismérveik alapjan.

Legyen képes az egyes értékpapirfajtak elkiilonitésére, azok alapvetd jogviszonyainak és funkcidinak felismerésére.
Tudja alkalmazni a gyakorlatban, pl. maganszemélyként vagy munkdja soran egy kereskedelmi szerz6dés megkdotése
esetén a tantargy tanulasakor megszerzett ismereteket.

Attitiid.:

A tantargy eldsegiti, hogy a hallgaté megfeleld kdtelmi jogi és értékpapirjogi tudas birtokaban atlassa és elkiilonitse a
gazdasagi szféra szerzddéseinek alapvetd tipusait, a munkdja soran felmeriil6 alapvetd jogintézményeket
(szerzddéskotés, modositas, megfeleld szerzddési biztositékok alkalmazasa, szerzdés megsziintetése) magabiztosan
¢és megfelelden értelmezni és értékelni tudja, a jogi ismereteit folyamatosan gyarapitsa.

Autonomia és feleldsség:
A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy a polgari jogi szerzédések jogintézményei korében az altalanos

informacidkhoz képest egy magasabb szakmai szinten megalapozottan és feleldsséggel formaljon véleményt az egyes
szerzddéstipusokat érinté kérdésekben.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A szerzodéstan altalanos szabdlyai: a szerzddési jog alapelvei. A polgari jogi szerz6dés fogalma, alanya, targya,
megkdtésének folyamata. Az érvénytelen szerz6dések fajtai és az érvénytelenségi okok. A szerzddési biztositékok
rendszere. A szerzddések megsziinése. A szerzOdésszegés esetei €s jogkovetkezményei. Tipikus és atipikus
szerz6dések. Dare, facere €s praestare jellegli szerzodések jellemzoi. Adasvételi szerzodés. Atipikus fogyasztoi
szerzédések: tavollevok kozott kotott szerzodések, tizlethelyiségen kiviil kotott szerzodések. Vallalkozasi és megbizasi
tipusu szerzOdések (vallalkozasi, megbizasi, bizoméanyi és szallitmanyozasi szerzdés). Ertékpapirjog altalanos
szabalyai. Ertékpapir fogalma, tipusai, fajtai és csoportositasuk. Az értékpapir eléallitasi modjai és atruhazasi
szabalyok. Az egyes értékpapirfajtadkra vonatkozo specidlis szabalyok.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

eldadas, igény szerint konzultacio, joggyakorlat megismerése jogesetek bemutatasan keresztiil

Ertékelés
frasbeli kollokvium, melynek értékelése 6tfokozatu.

2-es (elégséges) érdemjegy megszerzése a maximalisan elérheté pontok 50 %-atol.




Kotelezo6 szakirodalom:

Csécsy-Fézer-Hajnal-Karolyi-Petko-Tor6-Zovanyi: Az tizleti élet tranzakcioinak joga. 2013. Debrecen,

Ajanlott szakirodalom:

2013. évi V. torvény a Polgari Torvénykonyvrol (Ptk.)

2013. évi CXXII. Torvény a mez6- és erdégazdasagi foldek forgalmarol
213/2008. (VIII.29.) Korm. rendelet az tizleten kiviil fogyasztoval kotott szerzodésekrol
17/1999. (11.5.) Korm. rendelet a tavollévok kozott kotott szerzodésekrol
2003. évi LX. Torvény a biztositokrdl és a biztositasi tevékenységrol (Bit.)
2017. évi CLXXXV. tv. a valtdjogi szabalyokrol

2/1965.(1.24.) IM r. a csekkrol

285/2001.(XI1.26.) Korm. r. a kotvényrol

286/2001.(XII.26.) Korm. r. a kincstarjegyrol

287/2001.(XI1.26.) Korm. 1. a letéti jegyrol

1996. évi XLVIIIL. Torvény a kozraktarozasrol

1997. évi XXX. Torvény a jelzalog-hitelintézetrdl és a jelzaloglevélrol

2001. évi CXX. Torvény a tékepiacrol a befektetési jegy vonatkozasaban




Heti bontott tematika

1-5 6ra

A szerzodéstan altalanos szabalyai: a szerzddési jog alapelvei. A polgari jogi szerz6dés
fogalma, alanya, targya, megkotésének folyamata. Az érvénytelen szerzédések fajtai és az
érvénytelenségi okok. A szerzddési biztositékok rendszere. A szerzodések megsziinése. A
szerzOdésszegés esetei ¢s jogkdvetkezményei.

TE: Ismeri a szerz6dés fogalmat, a jogosult és a kotelezett jogallasat, a szerz6déskotés
folyamatat: az ajanlattétel és az elfogadas szabdlyait. Ismeri a semmis és a megtamadhat6
szerz6dések okait, jogkdvetkezményeit. Részletes ismeretekkel rendelkezik a szerzodési
biztositékok korét és érvényesitésének szabalyait illetéen.

6-10 ora

Az egyes iizleti szerzédések fobb sajatossagai: Tipikus és atipikus szerzddések. Dare,
facere és praestare jellegli szerzodések jellemzdi. Adasvételi szerz6dés (altalanos
szabalyok, el6évasarlasi jog. vételi jog, eladasi jog, visszavasarlasi jog, mezd- és
erd6gazdasagi foldek tulajdonszerzése, tagsagi jogok atruhazasa). Atipikus fogyasztoi
szerzédések: tavollevok kozott kotott szerzédések, lizlethelyiségen kiviil kotott
szerzddések. Vallalkozasi és megbizasi tipusu szerzddések (vallalkozasi, megbizasi,
bizomanyi és szallitmanyozasi szerzdés).

TE: Ismeri a polgari jogi szerzédések csoportositasanak f6bb szempontjait és a
szerz6dések egyedi sajatossagait, az egyes szerzédéseket be tudja sorolni jellemzdik
alapjan a megfeleld kategoriakba.

11-15 o6ra

Ertékpapirjog: Altaldnos szabalyok: értékpapir fogalma, tipusai, fajtai és csoportositasuk.
Az értékpapir eldallitasi modjai és atruhazasi szabalyok. Az egyes értékpapirfajtakra
vonatkozo specialis szabalyok.

TE: Ismeretekkel bir az értékpapirjogra jellemz6 normativ szabalyozas jelentdségével,
ismeri a Magyarorszagon kibocsathato értékpapirfajtakat. Ismeri az okirati és a
dematerializalt eldallitasi formakat, az értékpapirszamla és a forgatmany jelent6ségét és
szerepét.

*TE tanulasi eredmények




tantargy neve:

Kodja:

magvarul: Informaciorendszerek fejlesztése és
s menedzselése

angolul: Development and Management of
o Information Systems

GT_MMBL_M012-17

Felel6s oktatasi egység:

Alkalmazott Informatika és Logisztika Intézet

Kotelez6 eldtanulmany neve: - Kodja: -
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Elb6adas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
gyakorlati jegy 5 magyar
Levelez6 x |Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktato neve: Dr. Herdon Miklés beosztasa: egyetemi tanar
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  neve: Takacs Viktor Laszlé beosztasa tanarsegéd

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A targy altalanos célja megismertetni a hallgatokkal a korszerti vallalatiranyitas informacios rendszereinek szerepét és
feladatait. Ennek keretében a hallgatok megismerkednek az informacios rendszerek alapvetd tipusaival, az integralt
vallalatiranyitasi rendszerek funkcionalis alrendszereivel és a modulok kapcsolataival.




Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) al
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismeri a vallalati folyamatokat tdmogat6 informatikai €s irodatechnikai eszkdzoket.
- Ismeri a gazdaséagi szervezetek felépitését és mikodését.

-  Birtokaban van a szakteriilet legalapvetobb informaciogyijtési, elemzési, feladat-, illetve probléma-megoldasi
modszereinek.

Képesség:
- Elméleti, fogalmi és modszertani ismeretei felhaszndlasaval képes a feladatanak ellatdsdhoz sziikséges tényeket,

adatokat Osszegyliijteni, rendszerezni, egyszeriibb oksagi Osszefiiggéseket feltar és kovetkeztetéseket von le,
javaslatokat fogalmaz meg a szervezet rutin folyamataiban.

- Egyszeriibb gazdasagi folyamatokat, eljarasokat megtervez, megszervez, végrehajt.
- Képes egyszerii gazdasagossagi szamitasok, koltségkalkulaciok elvégzesre.

- Képes a gazdasagi folyamatok, szervezeti események kovetkezményeinek megértésére, alapvetd gazdasadgi mutatok
kiszamitasara és azokbol kovetkeztetések levonasara.

Attitiid:

- Kritikusan szemléli sajat munkajat.
- Elkdtelezett a mindségi munkavégzés irant, betartja a vonatkozo6 szakmai, jogi és etikai szabalyokat, normakat.
- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére.

Autonomia és feleldsség:

- Feleldsséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért.

- Munkakdri feladatat 6nalloan végzi, szakmai beszamoloit, jelentéseit, kisebb prezentacioit 6nalldan késziti. Sziikség
esetén munkatarsi, vezetoi segitséget vesz igénybe.

- Fel tudja mérni, hogy képes-e egy ra bizott feladatot elvégezni.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Informéci6 és rendszerelmélet

Adat-, informacié modellezés

Uzleti folyamatok modellezése

Informécioés rendszerek

Informacio6s rendszerek tipusai

Integralt vallalati informacids rendszerek
Vezet6i informacios rendszerek

Uzleti intelligencia

Informacios rendszerek értékelése, kivalasztasa
Informacioés rendszerek implementalasa.
Infrastruktira menedzsment (Informacids eréforrds menedzsment)

Informacios rendszerek mukodtetetése




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az oktatas elméleti el6adasokbol és gyakorlati 6rabol all. Az elméleti tananyag elsajatitdsdhoz az eléadason
elhangzottak, a prezentaciok és jegyzetek, konyvek allnak a hallgatok rendelkezésére. A gyakorlati foglalkozasok
egy ERP rendszer és vezetdi informacios rendszer alkalmazasaval folynak.

Ertékelés

Egy elméleti teszt és egy kétrészes gyakorlati beadando feladat elkészitése. Az eldadasokon valo részvétel ajanlott,
mivel a gyakorlat az eldadasokra épiil. A félév gyakorlati jeggyel zarul. A szamonkérésbol 30 pont megszerzése az
alairas feltétele. A félév végén a hallgatoknak gyakorlati jegyet kell szerezniiik, mely a kovetkezok alapjan keriil
kialakitasra: elméleti teszt az el6adasok anyagabol (50 pont); két gyakorlati feladat (25-25 pont). Ponthatarok: 1:0-
49; 2:50-61; 3:62-73; 4:74-87; 5:88-100.

Kotelezo szakirodalom:

Herdon Miklds, Rézsa Tiinde: Informacios rendszerek az agrargazdasdgban Budapest: Szaktudas Kiadé Haz, 2011.
244 p.

Hetyei Jozsef (2004): ERP rendszerek Magyarorszagon a 21. szazadban. ComputerBooks Kiad6, Budapest. ISBN 963-
618-246-9

Gabor Aandras (1997): Informacio-menedzsment. Aula Kiado, Budapest. ISBN 963 9078 42 5
Raffai Maria dr. (2003 januér): Informaciorendszerek fejlesztése és menedzselése. Novadat Bt. ISBN: 963 9056 35 9

Ajanlott szakirodalom:

Efraim Turban, Dorothy Leidner, James Wetherbe, Ephraim Mclean (2008): Information Technology For
Management, 6Th Ed(WITH CD). Wiley India Pvt. Ltd

Herdon M., Fiizesi ., Rézsa T. (2005): Vezet6i informacios rendszerek. Egyetemi elektronikus jegyzet Gazdasagi
agrarmérnok hallgatok szamara. (Lektoralta: Salga Péter) Debreceni Egyetem, ATC AVK, Gazdasagi- és
Agrarinformatikai Tanszek, 1-125 p.

Janosa Andrés (2010): Uzleti intelligencia alkalmazasok. Computer Books Kiad6. Budapest

Santané, Biro, Gabor, K6, Lovrics (2008): Dontéstamogaté rendszerek, Szerkesztette: Santané- Toth Edit. Panem
Kiado, Budapest. ISBN 978-9-635454-82-2




Heti bontott tematika
1. Informaci6 és rendszerelmélet
TE* Excel, adat, adatbazis
2. Adat-, informacioé modellezés
TE Adatmodellezés - adatbazis kezelés
3. Uzleti folyamatok modellezése
Uzleti folyamatok modellezése - ARIS
4. Informécios rendszerek
TE ARIS - feladatkészités
5. Informacios rendszerek tipusai
TE Informéacios rendszer készités - Access-el
6. Integralt vallalati informacids rendszerek
TE 1. SAP, Partner felépitése, kezelése
7. Vezet6i informacios rendszerek
TE Excel, Pover Pivot
8. Uzleti intelligencia
TE Multidimenzionalis adatbazis modellezés
9. Informacios rendszerek értékelése, kivalasztasa
TE Informacids rendszerek értékelése, kivalasztasa
10. Informacios rendszerek implementalasa.
TE Informacids rendszerek implementalasa
11. Infrastruktira menedzsment (Informacids eréforrds menedzsment)
TE Informéacios eréforras menedzsment
12. Informéacioés rendszerek miikddtetetése
TE Demonstraciok, feladatok bemutatas

*TE tanulasi eredmények




A tantargy neve:

magyarul:

Projektmenedzsment

Kodja:

angolul:

Project management

GT_MMBL_M017-17

Felelds oktatési egység:

DE GTK Gazdilkodastudomanyi Intézet Uzemtani és Vallalati Tervezés Tanszék

Kotelezd el6tanulmany neve: - Koédja: -
Heti 6éraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Eldadas Gyakorlat Labor
Nappali Heti Heti Heti | 0
kollokvium 5 magyar

Levelez6 X 5 10

Tantargyfelelds oktato neve: Dr. Sziics Istvan beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja az, hogy a hallgatok

megismerjék a projektmenedzsment alapjait, modszertanat ¢és a legfontosabb projekt menedzsment funkciokat (pl.
projekt-, tervezés, szervezes, végrehajtas, monitoring €s értékelés, stb.). A tantargy elsajatitasat kovetden, a hallgatok
képesek lesznek projektek elokészitésére €s bonyolitasara, valamint elsajatitjak a palyazatok készitéséhez sziikséges
alapvet6 ismereteket. A tantargy keretein beliil a hallgatoi team-ek az oktato iranyitasa mellett elkészitik egy — az EU-
0s és/vagy nemzeti forrasokbol tdmogatott az adott szakhoz igazodo6 témaju —, projekt teljes palyazati anyagat.

Tovabbi oktatasi cél a vallalati projektek iranyitasi elveinek, dontéshozatalanak és szervezésének megismerése mellett
a projektmenedzsment modszerek elsajatitasa. A tantargy altalanos elvarasa a hazai és nemzetkozi egytittmikodésekre,
projektmunkara vonatkoz6 kompetenciak fejlesztése.

Elvaras, hogy a végzett hallgatok legyenek alkalmasak vezet6 beosztasu munkatarsként a mindenkori projekt tagokkal
egyiittmiikddve a szervezeti eszkozrendszer hatékony mikddtetésére, valamint legyenek képesek a projektekkel
kapcsolatos problémak, dontési helyzetek modszeres, kritikai elemzésére, megoldasuk elokészitésére, illetve
kivitelezésére.

A szeminariumok/gyakorlatok célja, hogy a hallgatok, modszertani alkalmazasokkal, esettanulmanyok
feldolgozaséaval elmélyitsék és bovitsék ismereteiket az eldadasok soran megismert témakorokben.




Tanulas eredmények, kompetencidk: a hallgato

Tudas:

A hallgaté ismeri a projektmenedzsment elméletét és gyakorlatat és rendelkezik a projektek eldkészitéséhez,
megvalositasahoz, értékeléséhez és ellendrzéséhez sziikséges szakmai ismeretekkel. Ismeri a projektek tervezéséhez,
menedzseléséhez, ellenérzéséhez, monitoringjahoz és értékeléséhez kapcsolddd modszertant. Tisztaban van a nemzeti
forrasokbol tdmogatott projektek finanszirozasi hatterével és ismeri a 2014-2020-as EU tervezési idészakaban futd
hazai operativ programokat. A tantargy révén a hallgatd megismeri a projektmenedzsment legijabb kutatasi
eredményeit, fejlodési iranyait is.

Képesség:

Magas szinten képes elvégezni kiilonb6z6 projektek komplex koltség/haszon elemzését (CBA), tovabba meg tudja
itélni az egyes projektek hatékonysagat és eredményessegeét.

Képes a mas szakteriileteken dolgozo szakemberekkel valo szakmai egyiittmitkodésre egy adott projekt elokészitése
és megvalositasa soran.

Erti a projektek belsé strukturalis kapcsolatrendszerét.

Képes a szakteriiletéhez kapcsolodo projektek/palyazatok elokészitésre, azok végrehajtasanak iranyitasara és az adott
projekt lezarasara és értékelésére.

A gyakorlatban is tudja alkalmazni a tantargy tanuldsakor megszerzett ismereteket, kiilonds tekintettel a
projektmenedzsment modszertanara.

Attitiid:

A tantargy el6segiti, hogy a hallgato, megfeleld és atfogod projektmenedzsment tudas €s szemlélet birtokaban a késdbbi
tanulmanyaik soran az ,,élethosszig tart6 tanulas” koncepcidjaval azonosulni tudjon. A hallgaté a kurzust kdvetéen
szilard modszertani alapokkal bir, ami hozzésegiti ahhoz, hogy a késébbiekben projektmenedzseri feladatait pontosan,
hatékonyan végezze.

Megfelel6 szakmai tapasztalatok és eredmények birtokaban torekszik 6nallé kutatasi projektek kidolgozéasara, szakmai
egylttmukodések kezdeményezésére és kutatocsoport kialakitasara.

Torekszik a regionalis, magyarorszagi €s europai projektmenedzsment tevékenységet végzo €s fejlesztd vallalatok,
kutatointézetek projektjeihez kapcsolodo finanszirozasi hattér a megismerésére.

A projektek tervezés és végrehajtisa soran kdrnyezet- és természettudatos magatartast tantsit.

Autonomia és feleldsség:

A végzett hallgato a projektek vezetése soran felel6sséget érez mind a sajat, mind a beosztottjai munkajaval
kapcsolatban, tovabba felelésen biztositja az eredményes munkavégzéshez sziikséges infrastrukturalis, szakmai és
emberi feltételeket.

A kurzus hozzasegiti a hallgatét ahhoz, hogy munkajaban innovativ és hatékony legyen, tovabbéa szakmai és nem
szakmai korokben a biotechnologiai és természettudomanyos K+F+I projektekkel kapcsolatosan megalapozottan és
felel6sséggel formaljon véleményt.

A kurzus tartalma, témakorei

A tantargy soran a hallgatok elsajatitjak a finanszirozasi forrasok megszerzéséhez és felhasznalasahoz sziikséges
gyakorlatot. A hallgatok a tanult projekttervezési modszereket a gyakorlatokon alkalmazzak is mely az onalloan,
illetve team munkéban elkészitendd feladatoknak is a részét képezik.

A tananyag egy részet folyamatosan aktualizalni kell, mivel a hallgatoknak a tantargy keretein beliil meg kell ismerniiik
a legfontosabb nemzeti és EU-6s finanszirozasu hazai pélyazati rendszereket. Ez az aktualizalas elsdsorban a
kormanyzati és palyazatfigyel6i honlapokon megjelené anyagok alapjan torténik, mint pl. www.palyazat.gov.hu;
www.pafi.hu; www.palyazat.lap.hu; www.palyazatportal.hu; www.eupalyazatiportal.hu; www.palyazatmenedzser.hu;
stb.

Lasd = Heti bontott tematika



http://www.palyazat.gov.hu/
http://www.pafi.hu/
http://www.palyazat.lap.hu/
http://www.palyazatportal.hu/
http://www.eupalyazatiportal.hu/
http://www.palyazatmenedzser.hu/

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A hallgatok 3-4 {f0s teamekben az adott szakhoz kapcsolddo projekttervet/palyazatot készitenek szabadon vélasztott,
de a tantargyfelelossel egyezetett témaban (max. 30 pont). Kovetelmény egy - a tantargyfelelds oktatd utmutatasainak
megfeleld szakhoz illeszkedd témajh palyazati dokumentacio és egy projektet megalapozé probléma, problémaféjanak
team munkaban torténd dsszeallitdsa, mely minimum 60%-os teljesitése a vizsgara bocsatas feltétele (max. 10 pont).

A targy mindségbiztositdsi modszere az oktatoi felkésziilésen, a targgyal kapcsolatos ismeretanyagok azonnali
feldolgozasdn, a torvényi, agazati szabalyzok valtozasanak kovetésén alapszik. A szakon a kétpdlusu
mindségbiztositas (oktatok €s hallgatok vonatkozasaban) modszerei, eszkozei folyamatos korszeriisités mellett
céliranyosan keriilnek alkalmazasra.

Ertékelés

A gyakorlati pontszam (max. 30 + 10 = 40 pont) kialakitasakor mérlegelendd szempontok: team munka;
dokumentacio; a projektterv; a projektterv prezentacidja; a bemutataskor feltett kérdésekre ¢és elhangzott
hozzaszoélasokra tortént vélaszadds. Az alairds feltétele az oOrak rendszeres latogatisa, és aktiv részvétel a
gyakorlatokon. Nappali és levelez6 hallgatoknak egyazon kdvetelmény érvényes.

A végso (otfokozatl) érdemjegy ¢és az irasbeli vizsgan szerezhetd pontok és a gyakorlati pontszam alapjan keriil
kialakitasra. (Irasbeli vizsga: 60 pont; Gyakorlati pontszam: 40 pont; Mindosszesen: 100 pont) Kovetelmény a
minimum 60%-os teljesitmény. Minden egyes team, tagjainak gyakorlati pontszama azonos.

Kotelez6 olvasmany:

GOROG M. (2007): ,, Altaldnos projektmenedzsment” Aula Kiadé, Budapest, 2007.
SZUCS 1. - GRASSELLI N. (2005): ,, Projektmenedzsment ”, Szaktudaskiado Haz Rt., Budapest, 2005.
GARAIJ E. (2012): ,, Projektmenedzsment ” Edutus Fdiskola, TAMOP-4.1.2.A/2-10/1, (www.tankonyvtar.hu)

SZUCS I. - NAGY A. SZ. (2015): ,, 4 projektmenedzsment gyakorlata”, Debreceni Egyetem, Center-Print Nyomda,
Debrecen, 2015. ISBN 978-615-80290-9-4 (www.tankonyvtar.hu)

SZUCS 1. (2017): Az eléadasok és gyakorlatok dbraanyaga, 2017.
Ajanlott szakirodalom:

AGGTELEKY B. — BAINA M. (1994): Projekttervezés, Projektmenedzsment, KzDok Rt., Budapest, 1994.
GOROG M. (1999): ,, Bevezetés a projektmenedzsmentbe”’ Aula Kiadé, Budapest, 1999

E. VERZUH (2006): Projektmenedzsment, HVG Kiad6, Budapest, 2006.

GOROG M. (2008): Projektvezetés, Aula Kiado, Budapest, 2008.

NAGY A. (2011): Projektértékelés, projektellenérzés, Abel Kiado, Kolozsvar, 2011.

M. C. THOMSETT (1990): ,, The Little Black Book of Project Management”. AMACOM, 1990.

PMBOK GUIDE (2006): Projektmenedzsment utmutato, Akadémiai Kiadd, Budapest, 2006.

HOBBS, P. (2000): Projektmenedzsment, Scolar Kiadd, 2000.



http://www.tankonyvtar.hu/
http://www.tankonyvtar.hu/

Heti bontott tematika

Eléadas: A PM elméleti hattere: definiciok, projekttipusok, projektek fazisai, PCM, a
projekt eréforrasai.

Szeminarium: Projekttipusok meghatarozasa; Fiktiv projektciklus tartalommal valo
feltoltése és ismertetése.

TE: Ismeri és érti a f6bb projektmenedzsment fogalmakat. Ismeri a projektek és a projekt-
szerli mikodés definicioit €s fobb jellemzoit; a projektmenedzsment alapvetd eszkoztarat.
Tisztaban van a projektek mitkodési kornyezetével, a PM alapfogalmakkal. Erti és
alkalmazni tudja a projektciklust.

Eléadas: Projektek tervezése I.: otlet, javaslat, projektterv; megvalosithatosagi tanulmany
(Brainstorming, SWOT analizis).

Szeminarium: SWOT analizis készitése, Brainstorming.

TE: Ismeri, érti a projektek tervezésének tanult modszereit, és képes alkalmazni is azokat.

Eléadas: Projektek tervezése II.: logikai keretmddszer (LFA); helyzetelemzés,
problémafeltaras; célkitlizéselemzes, célrendszer stratégiaalkotds (probléemafa, célfa;
Stakeholder elemzés).

Szeminarium: Problémaelemzés: problémafa készitése és prezentacioja; Célelemzés: célfa;
Stakeholder elemzés; Id6tervezés (haloterv, Gantt diagram).

TE: Ismeri, érti a projektek tervezésének tanult modszereit, és képes alkalmazni is azokat.

Elbéadas: Projektek tervezése I11.: logikai keretmatrix (LKM), tevékenységek tervezése,
projektek 1d6-, er6forras és koltségterve.

Szeminarium: Logikai keretmatrix; Er6forrasok tervezése.

TE: Ismeri, érti a projektek tervezésének tanult modszereit, és képes alkalmazni is azokat.

Elbéadas: Palyazatiras, koltségek tervezése, projektek kockazata és
kockazatmenedzsmentje.

Szeminarium: Koltségtervezés, a kockazatok szamszerisitése.

TE: Téjékozott a palyazati rendszerii finanszirozas alapvet6 sajatossagaiban,
lehet6ségeiben és veszélyeiben. Ismeri a palyazatok €s palyazati felhivasok f6bb tartalmi




¢és formai elemeit, el tudja latni a projektek kockazatértékelését és kockazat
menedzsment;jét.

Elbadas: Projektek szervezete, projektvezetés, PM csapatépités, projektadminisztracio.

Szeminarium: Egy projekt koncepcio vazlatos kidolgozasa, és prezentacioja.

TE: Ismeri az alapvet6 projektszervezeti struktirakat, tisztdban van azok elonyeivel és
hatranyaival. Alkalmas egy projekt koncepcio team munkéban torténd kidolgozasara.

Eléadas: Projektkommunikacid (szintek, formak, iranyelvek, PR), projektek
kommunikacios terve.

Szeminarium: A csapatépités gyakorlata; Kommunikacios terv készitése;

TE: Ismeri a projektkommunikaci6 alapjait. Alkalmas egy projekt kommunikacios
tervének kidolgozasara.

Eléadas: Beruhazas/beszerzés, tenderezés, arajanlatok, értékelés.

Szeminarium: Arajanlat készitése és elemzd Osszehasonlitasa.

TE: Képes arajanlatok elkészitésére €s kapott ajanlatok komplex értékelésére.

Eléadas: Beruhazasi projektek komplex gazdasagi elemzése (CBA, NPV, IRR, PI, DPP).

Szeminarium: Beruhazasi projektek koltség/haszon (CBA) elemzése.

TE: Ismeri €s alkalmazni tudja a beruhdzési projektek dinamikus mutatékon alapuld
elemzési rendszerét.

10.

Elbéadas: Projektek megvalositasa és végrehajtasa: adminisztracid/dokumentacio,
mindségbiztositas, szerzodéstipusok.

Szeminarium: Szerzédések elemz6 értékelése; Teljesitési igazolas készitése.

TE: Ismeri a projektek dokumentacios rendszerét, tud szerzédéseket €s teljesitési
igazolasokat elékésziteni.

11.

Elbadas: Projekt monitoring/ellenérzés/értékelés; projekt controlling, projektkrizis.

Szeminarium: Projektgazdasagossagi szamitasok.




TE: A hallgato érti a monitoring/ellenérzés/értékelés fogalmi és tevékenységi rendszerét és
azok funkcioit, és képes az alapvetd projekthatékonysagi szamitasok elvégzésére.

12.

Eléadas: Projektek zarasa, disszeminacid/fenntarthatosag.

Szeminarium: Projektek disszeminacios és fenntarthatosagi tervének elokészitése.

TE: Ismeri a projektek zardsadhoz sziikséges dokumentaciés rendszert €s képes egy projekt
disszeminacios ¢és fenntarthatosagi tervének elkészitésére.

13.

Eléadas: A 2014-2020-as EU tervezési idoszak operativ programjai és palyazati
rendszere.

Szeminarium: Egy kiemelt innovacios palyazat elemz6 attekintése.

TE: Ismeri a 2014-2020-as EU tervezési idészak operativ programjait.

14.

Eléadas: Hazai és EU-0s finanszirozasua K+F+I palyazatok a 2014-2020-as EU tervezési
iddszakban.

Szeminarium: Egy kiemelt K+F palyazat elemz6 attekintése.

TE: Ismeri a 2014-2020-as EU tervezési id6szak K+F+I palyazati rendszerét

*TE tanulasi eredmények




Stratégiai emberi eréforras
magyarul:
menedzsment
A tantargy neve: Kodja: GT_MMBL_M013-17
Strategic Human Resources
angolul:
Management

DE GTK Vezetés-és Szervezéstudomanyi Intézet Emberi Erdoforras

Felelds oktatési egység: Menedzsment Tanszék

Kotelez6 eldtanulmany neve: nincs Kodja: -
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali Heti - Heti -
Kollokvium 5 magyar
Levelez6 x |Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktato neve: Kun Andras Istvan beosztasa: docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  mneve: Héder Maria beosztasa PhD hallgaté

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A targy célja, hogy a hallgatok képesek legyenek az emberi eréforrds gazdalkodasi és menedzselési folyamatokat
stratégiai rendszerben szemlélni; meg tudjak fogalmazni a vallalati stratégidhoz illeszkedé emberi erdforras
menedzselési fobb stlypontokat, feladatokat és modszereket. Ertsék az egyes alrendszerek funkcioit és kapcsolodasait.
Vallalati esettanulmanyok elemzése révén megértsék a HR szervezeti miikodésben elfoglalhatd helye(i)t és szerepe(i)t;
kapcsolatat a szervezet tobbi funkcionalis egységével. A kurzus oktatasi modszere alapveten az eléadas, az 6nallo
hallgatoi irodalom-feldolgozas és elemzés, és a szeminariumi, gyakorlati foglalkozasok. Utobbiak soran a hallgatok
betekintést nyernek és készségeket épitenek ki egyes problémak alapvetd elemzési €s/vagy menedzselési modjainak
hasznélataban.




Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) al
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

A szervezetek, mint a gazdasdg mikro szervezOddési szintjeinek stratégiai szintli emberieréforras-gazdalkodasara
vonatkozo fogalmai, elméletei, folyamatai és jellemzo6i. A szervezet stratégiai kihivasai és az emberi erdforras
gazdalkodas alrendszereinek kapcsolatai, ezek menedzselése. Az emberi eréforrasokkal vald gazdalkodas kiilonb6z6
felfogasai (,,paradigmai”) és ezek hasznosithatosaga s szervezetek szempontjabol. A gazdalkod6 szervezetek
mikodése, informacids és motivacios tényezoit, intézményi kornyezete kozti kapcsolatok az emberi eréforrasok
szempontjabol. Nemzeti és nemzetkdzi munkaerd-gazdalkodas kihivasai és kezelése. A stratégiai szintll
problémafelismerés, -megfogalmazas ¢és -megoldds, az informaciogylijtés ¢és —feldolgozas ismeretei az
emberier6forras-menedzsment teriiletén; az ehhez kapcsolodé modellezési és modszertani, technikai ismeretek.
Mindezek elméleti alapjai és azok gyakorlati hasznositasi lehetdségei és korlatai.

Képesség:

Onall6 0j kovetkeztetések, gondolatok és megoldasi modok megfogalmazésa a tantargyhoz kapcsolodoan. Képes a
tanult elemzési, modellezési modszerek alkalmazaséara, a komplex problémakon beliil a szervezeti kulturaszerepének
azonositasara. Eligazodik a kiilonboz6 kontextusu (4gazat, méret, kultara stb.) szervezetekben, mert azonositani tudja
és érti a az emberi erdforras alrendszerek szerepét és Osszefliggéseit. Képes az emberi er6forras gazdalkodas
tudomanyteriiletén a kutatasok és azok eredményeinek kritikus értékelésére. Képes tudasa, képessegei és készségei
folyamatos, egy ¢életen at tarto fejlesztésére.

Attitiid.:

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ €s proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasdgtudomany és gyakorlat 0 eredményei irant.
Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz valo
viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb kori tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti €s eurdpai értékekre
(ide értve a tarsadalmi, szocidlis és Okologiai, fenntarthatésagi szempontokat is). Torekszik tudasanak és
munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatérsait és beosztottait is 0sztonzi, segiti, tdmogatja. Elkotelezett a
szakmaja irant, ismeri és vallalja annak alapvetd értékeit és normait, torekszik azok kritikai értelmezésére és
fejlesztésére. Szakmai munkdja soran a kivancsisag, a tények és dsszefiiggések megismerésének vagya hajtja.

Autonomia és feleldsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentds teriileteken is onalloan valasztja ki és alkalmazza a
relevans probléma-megoldasi modszereket, Onalléan 1at el gazdasagi elemzd, dontés-elokészitd, tanacsadoi
feladatokat. Onélloan azonositja, tervezi és szervezi a szervezeti kultira menedzselésének folyamatait. Vizsgalja,
vallalja és kezeli annak felel6sségét, hogy az elemzések €s gyakorlatibb eljarasok soran kapott eredmények a valasztott
modszertdl is fliggnek. Munkajara jellemz06 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi €s gazdasagon kiviili
kovetkezmények onallo és felelds végiggondolasa és figyelembevétele.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A munkaerdpiac és az emberi er6forras gazdalkodas kapcsolata, A stratégiai emberier6forras-gazdalkodas és az emberi
er6forras gazdalkodas modelljei. A vallalati stratégiai és az emberi er6forras stratégidk kapcsolata. A stratégiai emberi
er6forras gazdalkodési funkcidk elméleti és gyakorlati bemutatésa (stratégia kialakitas, emberi eréforras tervezés,
munkakor elemzés ¢és tervezés, munkaerd forrasok, toborzas, kivalasztas, felvétel, javadalmazas,
teljesitménymenedzsment, fejlesztés). Végiil kitérink a nemzetkdzi és az esélyegyenldségi emberi erdforras
menedzsment stratégidkra is.




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az el6adéasok keretében torténik az elméleti alapok 4taddsa. A szemindriumi/gyakorlati 6rak keretében ezek
megbeszélése, gyakorlati értelmezése mellett a hallgatok csoportos vagy egyéni modon a témakorokhoz kapesolodo
feladatokat oldanak meg, esettanulmanyok vagy egy-egy konkrét technika gyakorldsanak forméajaban. A hallgatok a
félév soran sajat esetfeldolgozast is készitenek, beadand6 dolgozat forméajaban.

Ertékelés

Beadando dolgozat 30%. irasbeli vizsga 70%.

Kotelezo szakirodalom:

Bakacsi Gyula és tarsai (1999): Stratégiai emberi eréforrds menedzsment. Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado,
Budapest.

Michael Armstrong (2016): Armstrong's Handbook of Strategic Human Resource Management. Kogan Page, London
& Philadelphia.

Phillips, Jean — Gully, Stan (2015): Strategic Staffing. 3rd edition. Prentice Hall, New Jersey.

Ajanlott szakirodalom:

Ambrus Tibor — Lengyel Lészl6 (2006): Human controlling szamitdsok. Complex Kiadd, Budapest.

Bakacsi Gyula és tarsai (1999): Stratégiai emberi eréforras menedzsment. Kozgazdasagi ¢s Jogi Konyvkiado,
Budapest.

Ehrenberg, R. G. — Smith, R. (2003): Korszerti munkagazdasagtan. Panem Kiad6, Budapest.

Farkas Ferenc — Karoliny Martonné — Podr Jozsef (szerk.) (1994): Személyzeti/emberi eréforras-menedzsment.
Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiad6, Budapest.

Kévari Gyorgy (2003): Stratégiai szemléletii emberi eréforras menedzsment. Zsigmond Kiraly Foéiskola, Budapest.

Lazear, E. P. (1998): A human er6forrasok kdzgazdasagtana vallalati vezetok részére. Nemzeti Tankonyvkiado,
Budapest.

Lindner Sandor — Dihen Lajosné (2006): A személyiigyi kontrolling gyakorlata. L’Harmattan Kiad6 — Zsigmond
Kiraly Foéiskola, Budapest.

Michael Armstrong (2008): Strategic Human Resource Management. 4th edition. Kogan Page, London &
Philadelphia.

Polonyi Istvan (2008): Oktatas, oktataspolitika, oktatasgazdasag. Nemzeti tankonyvkiado, Budapest.

Poor Jozsef (szerk.) (1996): Nemzetkdzi emberi eréforras menedzsment. Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado,
Budapest.




Heti bontott tematika

Eléadas: A munkaer6piac gazdasagtana (munkanélkiiliség, foglalkoztataspolitika,
demografia, a munkaerd-kinalat egyéb kornyezeti elemei) munka-gazdasagtani
megkdzelitésben, és ezen ismeretek szerepe a stratégiai emberi er6forras gazdalkodasban.

Gyakorlat: Munkaer6-piaci mutatok és elemzési modszerek.

TE*: A hallgatok megismerik a munkaer6-piaci folyamatok, jelenségek, helyzet stratégiai
emberi er6forras gazdalkodas szempontjabdl Iényeges aspektusait, és ezek alapvetd elemzési
modszereit.

El6adas: Az emberi eréforras menedzsment (EEM) modelljei. A Stratégiai EEM (SEEM)
fogalma és megkdzelitései (,,paradigmai”). Az EEM és a SEEM viszonya.

Gyakorlat: Kapcsolatok a stratégiai humaneréforras-gazdalkodas €s az iizleti stratégia és a
humantéke-gazdalkodas kozott. HR stratégia kialakitdsa. Esettanulmanyok.

TE. A hallgatok képessé valnak az emberi er6forrasok stratégiai szerepének atlatasara, €s az
EEM ¢s a SEEM funkcidinak elkiilonitésére. A hallgatok megismerkednek az alapvetd
emberi eréforras stratégiakkal, és a stratégia-kialakitas folyamataval, kihivasaival.

El6adas: Stratégiai munkaer6-ellatas. Stratégiai munkaerd-tervezés.

Gyakorlat: Eldrejelzési és tervezési modszerek a SEEM-ben.

TE. A hallgatok megismerkednek az emberi eréforras ellatds és munkaerd-tervezés stratégiai
kérdéseivel, alapveté modszereivel.

El6adas: Stratégiai munkakorelemzés, tervezés & kompetencia-menedzsment.

Gyakorlat: Munkakdor-elemzési modszerek.

TE: A hallgatok megismerkednek a munkakdrelemzés, tervezés és a kompetencia-
menedzsment stratégiai szintli feladataival, modszereivel.

El6adas: Munkaer6éforrasok elemzése, tervezése (sourcing).

Gyakorlat: Munkaer6forradsok elemzése.

TE: A hallgatok megismerkednek a munkaerd forrasok menedzselésének stratégiai szintl
feladataival, modszereivel.

Eldadés: Toborzas stratégiai szempontjai. A toborzas célcsoportjdnak meghatarozasa. A
toborzasi stratégiai kialakitasa.

Gyakorlat: Toborzasi technikak. Tervezés, elemzés.

TE: A hallgatok megismerkednek a tobrozas stratégiai szintii feladataival, modszereivel.

Eldadas: Mérés a kivalasztas soran. Belso és kiils6 jelentkezok értékelése.

Gyakorlat: Ertékelési modszerek.

TE: A hallgatok megismerkednek a munkaerd-kivalasztas stratégiai szintti feladataival,
modszereivel.

Elbadas: A kivalasztasi dontés. A munkaerd-felvétele (hiring). Beillesztés. Munkaerd-
aramlas menedzselése.

Gyakorlat: Ertékelési modszerek I1. A fluktuacio mérési, elemzési modszerei.




TE: A hallgatok megismerkednek a munkaerd-felvétel és beillesztés, illetve a a munkaerd-
aramlas menedzselésének stratégiai szintli feladataival, modszereivel.

Eldadas: Az emberi er6forras fejlesztés stratégiai kérdései. A sziikségletek felmérése,
tervezés, értékelés.

Gyakorlat: Emberi er6forras fejlesztés tervezés és értékelés.

TE: A hallgatok megismerkednek az emberieréforras-fejlesztés stratégiai szintii feladataival,
modszereivel.

10.

Eléadas: A teljesitménymenedzsment stratégiai kérdései.

Gyakorlat: Teljesitmény-értékelési modszerek.

TE: A hallgatok megismerkednek a teljesitmény-menedzsment stratégiai szintl feladataival,
modszereivel.

1.

Eléadas: Az javadalmazas- és dsztonzésmenedzsment stratégiai kérdései.

Gyakorlat: Javadalmazasi rendszerek és technikak.

TE: A hallgatok megismerkednek a javadalmazas- €s Osztonzésmenedzsment stratégiai
szintll feladataival, modszereivel.

12.

Eléadas: Emberi toke menedzsment (HCM) és human controlling.

Gyakorlat: Emberi téke és human controlling szamitasok.

TE: A hallgatok megismerkednek az emberitéke-menedzsment elméleti hatterével,
feladataival, modszereivel.

13.

Eléadas: Az esélyegyenldségi stratégia az emberi eréforras gazdalkodasban.

Gyakorlat: Esettanulmanyok.

TE: A hallgatok megismerkednek az esélyegyenléségi stratégia mibenlétével, szerepével,
elkészitésének folyamataval.

14.

Eléadas: Nemzetkozi emberieréforras-gazdalkodasi stratégiak és diverzitasi stratégia.

Gyakorlat: Esettanulmanyok

TE A hallgatok megismerkednek a nemzetk6zi emberier6forras-gazdalkodasi stratégiakkal
¢és diverzitasi stratégiaval, és ezek kihivasaival.

*TE tanulasi eredmények




A tantargy neve:

magyarul:

Valtozas- és tudasmenedzsment

Kodja:

angolul:

Change and Knowledge Management

GT_MMBL_M026-17

Felelds oktatési egység:

DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet, Vezetéstudomanyi Tanszék

Kotelezd el6tanulmany neve: - Koédja: -
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
Kollokvium 3 magyar

Levelezd X  |Féléves 10 Féléves 0
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Ujhelyi Maria beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatdé  meve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

a tantargy segitségével elmélyitsék elméleti tudasukat a valtozas- és tudasmenedzsment teriiletén, megismerjék a két
tudomanyteriilet legfontosabb kutatasi eredményeit, mddszereit. Esettanulmanyokon és a hallgatok altal atélt
szituaciokon keresztiil példakat ismerhetnek meg sikeres és kevésbé sikeres megoldasokra. Fejleszteni tudjak elemz6
értékeld képességiiket, hogy a gyakorlatba kikeriilve képesek legyenek megbirkozni a kornyezeti kihivasokkal.




Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) al
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgaté olyan alapvetd ismeretekre tesz szert, amelyek révén megismeri a szervezeti valtozasokkal kapcsolatos
kutatas legujabb eredményeit, megérti a valtozasok kivaltoé okait, a kiillonboz6 valtozasi tipusokat. Megismerkedik
tobb szervezeti valtozas modellel, a valtozasmenedzselés folyamataval és a sikeres valtozas megvalositas jellemzoivel.
Tisztaban van a tuddsmenedzsment alapfogalmaival, feladataval, folyamataval.

Képesség:
Képes a valtozdsmenedzselés folyamatat atlatni, menedzselni, alkalmazni tudja az ellenallas lekiizdésének
maodszereit.
El tudja helyezni a megismert elméleteket a tudomanyteriileten beliil.
Erti a modellek alkalmazasi korlatait és lehetdségeit, azok elényeit és hatranyait.

Képes felismerni a szervezeti valtozasok kivalto okait, diagnosztizalni a szervezet jelenlegi helyzetét, meghatarozni
az elérni kivant allapotot, megtervezni és megvaldsitani a cél eléréséhez sziikséges akciokat.

Alkalmazni tudja a gyakorlatban, szervezeti szitudciokban a megszerzett ismereteit. Valtozasmenedzselési és
tuddsmenedzsment programokba be tud kapcsolddni.
Attitiid.:

A tantargy el6segiti, hogy a hallgatd, megfelelé hozzaallast alakitson ki a szervezetek formalis és informalis
alrendszereinek valtoztatdsaval kapcsolatban. Nyitotta valjon az alkalmazkodasra, a tudatos magatartasvaltoztatasra, a
tudasmegosztasra.

Autonomia és feleldsség:

Rendelkezik a folyamatos Onképzés igényével, tudatosan keresi a szervezeti és egyéni tanulasi formakat, belsé
motivacio alapjan folyamatosan ¢l a non-formalis tanulas lehetdségével, ennek eredményeként szakmai érdeklodése
elmélyiil.

Felelosséget érez csapatmunkaban a csapattarsak irant, szakmai tudasa szintetizalasaval hozzajarul az
eredményességhez.

A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy felismerje a valtozas és tudasmenedzselés sziikségességét, megértse és
feleldsségteljes hatarozott dontést tudjon hozni az ezekkel kapcsolatos kérdésekben.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus a valtozasmenedzselés magatartastudomanyi alapu megkozelitéseit tekinti at. Fobb témakorei: a valtozast
kivaltdo tényezOk elemzése, a valtozas természete, a valtozdsmenedzselés elméleti megkdzelitései, a valtozas
folyamata, ellenallds a valtozasokkal szemben, a véltozds megvaldsitds szekvencidlis modellje és annak 1épései, a
szervezeti valtozasok jovdje.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Eldadasokon tul sajat tapasztalatok megosztasa, esettanulmanyok elemzése, lehetdség a tapasztalati tanulds
modszerének alkalmazasara.

Ertékelés

Kollokvium irasbeli vizsga formajaban, orai aktivitas figyelembevételével.




Kotelezo szakirodalom:

Cummings, Thomas G., Worley, Christopher G. (2015) Organization Development and Change. CENGAGE Learning.
Stamford, USA.

Spector, Bert (2013): Implementing Organizational Change, Theory into Practice, Third edition, Prentice Hall, Pearson
Education International, London

Hislop, Donald (2013): Knowledge Management in Organizations. A Critical Introduction. Oxford University Press,
Oxford, UK

Ajanlott szakirodalom:

Senior, Barbara - Swailes, Stephen (2010): Organizational Change, Fourth Edition, Financial Times Prentice Hall,
Pearson Education, Harlow

Bakacsi Gyula (2015): 4 szervezeti magatartas alapjai, Alaptankonyv Bachelor hallgatok szamara. Semmelweis
Kiado, Budapest




Konzultaciokra bontott tematika

l. Bevezetés, tematika, kovetelmények egyéni és szervezeti valtozasok. A szervezetek és
valtoz6 kornyezetiik, a valtozasok természete. Szervezeti valtozas, részvétel, ellenallas. A
valtozdsmenedzselés elméleti megkdzelitései. Kotter nyolc-1épéses valtozas modellje. A
szervezeti valtozasok folyamata.

TE: Ismeri és érti az egyéni €s szervezeti valtozasok magatartasi vetiiletét. Ismeri, és képes
felismerni a szervezeti valtozasokat kivalté kiils6 és bels6 tényezdket. Ismeri a valtozasok
kiilonboz6 formait, természetét. Ismeri a szervezeti valtozasokkal szembeni ellenallas
okait, lekiizdésének sikeres és kevésbé sikeres megoldasait, a részvétel pozitiv hatdsat.
Ismeri a szervezeti valtozasok kiilonbozé elméleti megkozelitéseit, azok alkalmazasanak
feltételeit és hatasat. Ismeri és érti a modell [épéseit, jelentGségét a szervezeti valtozasok
menedzselésében. Ismeri a szervezeti valtozasok folyamatanak legfontosabb 1épéseit, azok
jelentoségét.

2. A szervezeti valtozas szekvencialis modellje. Elkotelezddés, részvételen alapuld diagnézis.
A szervezetek Ujratervezése. Emberi er6forrasok fejlesztése. A szervezetek ujratervezése.
Emberi er6forrasok fejlesztése. Az j magatartas megerdsitése, struktira és valtozas. Kultura
és valtozas. Valtozasok vezetése. A ,,z01ddé¢ valas” folyamata. A sikeres valtozas jellemzoi,
a jovo iranyai. A tudasmenedzsment lépései, szervezeti tudas lIétrehozasa.

TE: Ismeri a szekvencialis modell 1épéseit, a 1épések sorrendjének logikajat, a modell
jelentdségét a sikeres valtozasmenedzselésben. Ismeri a szervezeti kultira valtoztatasanak
kihivasait jelentdségét és megoldasi alternativait. Ismeri a szervezeti valtozasok
vezetésének kihivasait, a valtozasvezetés szempontjabol fontos képességek kialakitasanak
lehetdségeit. Ismeri a szervezeti valtozasokkal kapcsolatos ijabb iranyzatokat, a ,,z61ddé
valas” folyamatat, kihivasait. Ismeri a tuddsmenedzsmenttel kapcsolatos fogalmakat, érti a
tudasmenedzsment céljat, feladatat. Ismeri és érti a tuddsmenedzsment 1épéseit, a
szervezeti tudas 1étrehozasanak folyamatat, jelentdségét.

*TE tanulasi eredmények
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A kurzus célja az, hogy a hallgatok

1. A tantargy célkitiizése, hogy a tananyagot abszolvalo hallgatok tisztaban legyenek a stratégiai menedzsment f6
terlileteivel, a vallalati stratégiai tervezés modszerivel, azt készség szinten tudjak alkalmazni, megvaldsitani.

Tanulas eredmények, kompetencidk: a hallgato

Tudas:

A hallgato olyan alapvet6 ismeretekre tesz szert, amelyek révén eligazodik a vallalati stratégia modszertanaban,
azokat megértve tudja a specialis eljarasokat a legmodernebb megkozelitéseket elsajatitani. A kurzus eléadasai
harom {6 témateriilet koré fokuszalodnak: 1. A stratégiai tervezés folyamata, specialis eljarasai, A stratégia
bevezetése, a szervezes, a vezetés és a csapatépités teriiletei. 3. A stratégia bevezetésének és folyamatanak
ellendérzése. A tantargy révén a hallgaté megismeri a stratégiai tervezés legijabb kutatasi iranyait, tertileteit,
eredményeit is.

Képesség:
Legyen tisztaban a vallalati kiildetés és jovokép fontossagaval, az lizleti kornyezet és a vallalati bels6 értékelésnek,
valamint a versenytarsak elemzésének modszerivel.

Tudja elhelyezni az elemzések alapjan a vallalati stratégiai irdnyokat, a defenziv, az offenziv és az intenziv
teriiletekre a vallalaton beliil.

Ertse a modszerek alkalmazasi korlatait és lehetéségeit, azok elnyeit és hatranyait.

Legyen képes ismereteit felhasznélni az tizleti kornyezet elemzésére, a stratégiai iranyok meghatarozasara, a
lehetséges stratégidk megvalasztasara a stratégia bevezetésének ¢és ellendrzésének kérdéskoreire.
Tudja alkalmazni a gyakorlatban, a tantargy tanuldsakor megszerzett ismereteket.

Attitiid:

A tantargy el6segiti, hogy a hallgatd, megfelel6 gazdalkodastudomanyi tudas, tovabba korszertl stratégiai szemlélet
birtokaban a végzés utan az uj szakmai informaciokat, kutatasi eredményeket megfelelden értelmezni és értékelni
tudja, tovabba alkalmas legyen gazdasdgtudomanyi ismereteit gyarapitani. A hallgaté ennek koszonhetden olyan
gazdasagtudomanyi alapokkal bir, ami hozzasegiti ahhoz, hogy a szakmai feladatait hatékonyan végezze.

Autonomia és feleldsség:

A kurzus hozzésegiti a hallgatoét ahhoz, hogy munkéjaban innovativ, egyben befogadé és hatékony legyen, tovabba
szakmai jovOépitéssel kapcsolatos kérdésekben megalapozottan és felelosséggel formaljon véleményt.




A kurzus tartalma, témakorei

A kurzus szervesen épit F.R. David Strategic Management Cases and Concepts cimii, 15-ik kiadést ,,megélt” 2015-6s
konyvére, amelyet tobb, mint 300 egyetemen hasznalnak a targykorben. A témakdordk szervesen €piilnek egymasra, a
stratégiai tervezés logikai folyamatadban. A tervezés soran kiemelt részek: stratégiai kiildetés és jovokép, stratégiai
elemzések, stratégiai irinyok meghatarozasnak modszerei, hosszi tavu stratégiai célok rogzitése, lehetséges
stratégiak, dontés a legjobb stratégiarol. A tervezést kdvetden a stratégia bevezetésének €s ellendrzésének
kérdéskorei keriilnek megtargyalasra. A témakorok mindegyike magyar példakkal, illetve esettanulmanyokkal
bavitett.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi moédszerek

El6adas, gyakorlatokon egy miikodé vallalkozas stratégiai tervének elkészitése, igény szerint konzultacio, az
eredmények bemutatdsa, prezentalasa.

Ertékelés

A félév soran az el6adason elhangzottak alapjan egy konkrét vallalkozas stratégiai tervének csoportmunkaban
torténd elkészitése. A terv benyujtasat kovetden (irasbeli értékelés) azt szoban is meg kell védeni. Az irasbeli rész
max. 60%, a szobeli max.40% eredményei alkotjak a végso érdemjegyet.

Kotelez6 olvasmany:
Nabradi A.-Pupos T. (szerk). A stratégiai és az lizleti tervezés gyakorlata. Szaktudas Kiadé Héz, Budapest, 2010.
IAjanlott szakirodalom:

Fred R. David, Forest R. David: Strategic management, Concepts and Cases. 15th Edition. Pearson Education Limited,
2015. ISBN: ISBN 10: 1-292-01689-2, ISBN 13: 978-1-292-01689-4




Heti bontott tematika

A stratégia fogalma, teriiletei, a hagyomanyos €s a stratégiai terv eltérése, a stratégia
felépitése

TE: A hallgaté megismeri a hagyomanyos és a stratégiai tervezés kozotti eltéréseket, a
tervezés fazisainak bemutatasaval rahangolodik a témakdr sajatossagaira.

Stratégiai elemzések, az iizleti kiildetés a jovokép megfogalmazasa

TE: A hallgatok tisztaban lesznek az iizleti kiildetés kialakitadsanak menetével, az értékrend
¢s elvarasok mikéntjével, valamit a jovokép kialakitasanak sajatossagaival.

A vallalkozas kiils6 makro-kornyezetének elemzése, a PEST analizis

TE: A politikai a gazdasagi a szocio-kultaralis €s a technologiai tényezdk vizsgalatanak
alapszabdlyait elsajatitva képesek lesznek a makrokornyezeti elemzésekre.

A vallalkozas kiilsé mikro-kornyezetének elemzése, Porter féle 6ttényezos modell, Kiilsé
Faktor Ertékelé Matrix felallitasa, értelmezése

TE: A Porter f. 5 eré modell alkalmazasaval a kiilsé mikrokornyezet elemzésének
metodikajat sajatitjak el, a KFEM matrix alkalmazasaval a kiilonbozé elemek
sztenderdizalédsa torténik és szadmszertsithetévé valik azok hatasa a vallalkozasra.

A vallalkozas bels6 tényezdinek elemzése, eréforras alapti megkozelités, kulcsfontossagu
belso tényezok alaptt megkozelités, értéklanc alapi megkdozelités

TE: A harom eltéré metodusra épiild belsé elemzés lehetévé teszi, hogy eltérd szektoralis
besorolasu vallalkozasok esetében is objektiv vizsgalati eredmények sziilethessenek.

A Bels6 Faktor Ertékeld Matrix meghatarozasanak szamitasmenete

TE: BFEM matrix alkalmazasaval a kiilonbozé belsé tényezok sztenderdizalasa torténik és
szamszer(sithetévé valik a javitando teriiletek egyébként heterogén befolyasa.

Versenytars elemzés, a Competitive Profile Matrix (versenyképességi matrix) elemi
felallitasa, az eredmények sugdrdiagramos elemzése

TE: A versenytars elemzés alapjaul a Consumer Satisfaction Index, illetve az abbo6l levont
kovetkeztetések szolgalnak. Ezt kdvetden lehet a CPM matrix alkalmazasaval objektiv




alapokra fektetni az 6sszehasonlitast. A sztenderdizalas médszerével kvantitativ
szamszerlsitések valnak valova.

Potencialis stratégiai iranyok meghatarozasanak, modszerei, elméleti alapjai.

TE: A potencialis stratégiai iranyok a vallalati diviziokban eltéréek lehetnek. Ezek, bar egy
vallalatrol esik sz6, mégis alapvetden kiilonbozhetnek egymastol, amikor is az eréforras
allokacid optimalizalasaval a lehetd legnagyobb eredmény elérése toreksziink.

Potencialis stratégiai irdnyok meghatarozasa, SWOT-2 matrix, BCG Matrix, GE matrix,
McKinsey matrix, GSM matrix, Porter f. generikus stratégidk

TE: A lehetséges stratégiai iranyok meghatarozasara eltéré megkozelitésti metddusok
keriilnek bemutatasra, amelyekkel a szektoralis eltérések feloldhatok, mas-mas alapokon
nyugvo elemzésekkel a stratégiai iranyvektor objektiv alapokra helyezhetd.

10.

Hosszu tavu stratégiai célkitiizések, offenziv stratégiak, integracios stratégiak.

TE: A hallgatok tisztaban lesznek azzal, hogy mi a kiilonbség a jovokép és a hosszl tava
stratégiai célkitiizések kozott. Megismerik a belsd és a kiils6 célkitlizések kapcsolatelemeit.
Az offenziv stratégiai iranyok koziil tisztdban lesznek a vertikalis integracié és a horizontalis
integracio adta lehetdségekkel, korlatokkal.

11.

Intenziv stratégiak, piacmélyités-eladasdsztonzés, piacfejlesztés, termékfejlesztés, kapcsolt
¢és nem kapcsolt diverzifikaciok

TE: Az Ansoff f. megkdzelités alkalmazasaval a termék-piac kapcsolatok alapelemeivel
ismerkednek meg a hallgatok. Az eladasdsztonzés 16 modszerének, tovabba a piacfejlesztés
és termékfejlesztés elényeinek és veszélyeinek tisztazasaval képesek lesznek elhelyezni a
stratégiai eszkdzok tarhazaban az intenziv stratégiakat.

12.

Defenziv stratégiak, korlatozas, reorganizacio, levalasztas, részbeni értékesités, felszamolas,
végelszamolas, eldnyei, korlatai, hatranyai. A kvantitativ Stratégiai Tervezé Matrix
(Quantitative Strategic Planning Matrix) felépitése, alkalmazasi lehetdségei.

TE: A stratégiai sontés egyik kulcselem az, hogy mit ne tegyiink. Ha ez nem sikeriilt
megtenni, akkor a leépités, a visszafejlesztés szakaszait kell atgondoltan végrehajtani. A
defenziv stratégidk ezekre a lehetéségekre mutatnak ra. A QSPM matrix alkalmazasaval
objektivvé tehetd az eltérd, de hasonlo irdnyba mutat6 valtozatok koziil a jobb megoldasok
kivalasztasa.

13.




A stratégia megvaldsitasa

TE: A dontést kdvetden a stratégia bevezetését kell egy logikai lancolatra felépitve
megtervezni. Ebben szervezési, csapatépitési, 6sztonzési kérdések keriilnek elsddlegesen
hangstulyozasra, felkeltve a figyelmet ezek sziikségességére.

14.

A stratégia megvaldsulasanak ellenérzése

TE: A kiils6 és belso tényezdkben bekdvetkezd valtozasok a stratégia folyamatos
ellendrzését, auditalasat teszik sziikségessé. A Gant diagram alkalmazasaval folyamatos
visszacsatolast lehet megvalositani, iddben lehet modositasokat kezdeményezni a stratégia
hosszu tavh sikeressége érdekében.

*TE tanulasi eredmények




A tantargy neve:

magyarul:

Kommunikaciés tréning

Kodja:

angolul:

Communication training

GT_MMBL_M006-17

Felelds oktatési egység:

Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet

Kotelezd el6tanulmany neve: - Koédja: -
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali Heti Heti gyakorlati jegy
3 magyar

Levelezd X  |Féléves 0 Féléves 10
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Juhasz Csilla beosztasa | habilitalt egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatdé  meve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

tréningek keretében megismerjék, beazonositsak, készségszintre fejlesszék az Onmegismerés szabalyait és
lehetdségeit, a sajat kommunikacios készségiik technikdit és modszereit. Kozosen kiértékelt video-felvételes
szerepjatékok keretében élhetik at a hallgatok a hatékony a meggydzés és a targyalds formai és tartalmi elemeit, a
prezentalas torvényszeriiségeit, a targyalasvezetés technikait. Beazonositjdk a kommunikacios konfliktuskezelés
lehetéségeit, megismerik ennek sikeres megvalositasat €s a lehetséges kudarc tipizalhato okait. Esetmegbeszéléseket,
video-elemzéseket végziink a gyakorlati ismeretek elmélyitése céljabol.




Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) al
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismeri és alkalmazza a kommunikacios formakat, a kommunikécio buktatoit, szabalyszeriiségeit.

- Ismeri a szobeli és irasbeli kommunikaciot a szakmai, tizleti életben.

Képesség:

- Magas szinten dolgozza fel a magyar és idegen nyelvli publikacids forrdsait, rendelkezik a hatékony
informacidkutatas, -feldolgozas ismereteivel a szakteriilete vonatkozasaban.

- Szaktertiletének egyes résztémairdl 6nallo, szaktudoményos forméaju dsszefoglalokat, elemzéseket készit.

Attitiid:

- Elsajatitva a kommunikacios konfliktuskezelés lehet6ségeit, megismerve ennek sikeres megvalositasat és a
lehetséges kudarc tipizalhat6 okait, azokat sikerrel alkalmazza.

Autonomia és felelOsség:

- Kiilonb6z6 bonyolultsagu és kiilonb6zé mértékben kiszamithaté kontextusokban a modszerek és technikak széles
korét alkalmazza 6nalléan a gyakorlatban.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A tréning technika alapjai. A hatékony iizleti kommunikécié alapjai, szintjei; Az iizleti kommunikacié modelljei,
formai; A hatékony verbalis kommunikacio szoban és irasban;
A prezentacid technikai, modszerei formdi; A hatékony meeting, A nonverbalis kommunikaci6 értékelése az iizlet
vilagaban; Kulturalis kommunikacios eltérések megértése,

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Tréningek, video-felvételes szerepjatékok keretében élhetik at a hallgatok a kommunikécios kapcsolat 1étrehozasat,
megteremtését, a meggy6z¢és formai és tartalmi elemeit. Hallgatoi prezentaciok készitésekor megtapasztaljak a
hatékony prezentalas tdrvényszeriiségeit.

Ertékelés

A félév gyakorlati jeggyel zarul. Az értékelés részét képezi a hallgatoi értékelés is.
Az elégségeshez 60-69,9%, a kozepeshez 70-79,9%, a johoz 80-89,9% a jeleshez 90% feletti teljesitmény kell.

Kotelezo szakirodalom:

Berde Cs. — Dienesné K. E. — Juhasz Cs.: Kommunikacios alapismeretek. Vider plusz Nyomda Debrecen, 2000

Borgulya A.: Kommunikéci6 az iizleti viligban. Akadémiai Kiado, Budapest, 2010




Fodor L. — Kriské E.: A hatékony kommunikacié alapjai. Noran Libro. Budapest 2014
Hofmeister-Toth A.: Uzleti kommunikécio és targyalastechnika. Akadémiai Kiadé Budapest, 2010
Pease, A.: Testbeszéd. 21. kiadas Park Kiadé Budapest 2012
Raatz Judit Uzleti kommunikaci6. Nemzeti Tankonyvkiado. Budapest, 2010

Ajanlott szakirodalom:

C. Atkinson: Ne vetits vazlatot! A hatasos prezentacio. Szak Kiado Kft. Bicske, 2008

Szabo K.: Kommunikécio6 felséfokon Kossuth Kiadé Budapest, 2009

Katona M. - Szabo Cs.: Kommunikacié - Uzleti Kommunikaci6. Képzémiivészeti Kiadé. Budapest, 2006
Lawson, Ken: Az eredményes targyalas. Alexandra Kiado, Budapest, 2008

Montagh I.: Figyelem vagy fegyelem? Holnap Kiadé Budapest, 2008

Nagy Marta Uzleti kommunikaci6 és targyalési technika. SZIE Godb116, 2010

Neményiné Gyimesi I.: Hogyan kommunikaljunk targyalas kdzben? Akadémiai Kiadé Budapest, 2009
Nierenberg, G. — Calero, H.: Testbeszéd-kalauz. Bagolyvar Konyvkiadé Budapest, 1998

Oliver, D.: Sikeres targyalastechnika. Manager Kiado, Budapest, 2008

Wacha I.: A korszerti retorika alapjai I-II. Szemimpex Kiadé 1996




Hetekre bontott tematika

A tréningek alapjai. Bemutatkozas

TE*: A hallgatdo elsajatitja, feleleveniti a tréning tipusu képzéssel kapcsolatos
ismereteit.Megismeri a tréning és a prezentacios kdvetelményeket. Megtanulhatja milyen
szempontokat alkalmazhat bemutatkozasnal

Nonverbalis kommunikacids ismeretek az iizleti életben 1

TE: Felismeri, elsajatitia az alabbiakat: mi a nonverbalis kommunikacid, hogyan
csoportositjuk, formai, térkozszabalyozas szerepe az iizleti ¢letben

Nonverbalis kommunikacid az tizleti életben 11

TE: Elsajatitja a nonverbalis kifejezésmodok formait, jellemzdit az iizleti vilagban

A prezentacio

TE: megismeri a prezentalas szabalyszeriiségeit

Hallgatoi kiseléadasok I

TE: Fejleszti a prezentacios képességét.

A nemek ko6zo6tti kommunikacios kiillonbségek az tizleti életben

TE: Tudatosodik a hallgatoban, hogy a nemek kommunikacidjdban eltérések vannak,
megismeri, melyek ezek.

Kommunikacids zajok, zavarok, informéacio torzulas

TE Megtapasztalja, hogy milyen sok kommunikacids zaj fordul eld, a legcsekélyebb
szandékossag nélkiil.

Zavarok a kommunikacioban

TE Megtanulja, szembesiil a kommunikacidjara hato, abban el6fordulé zavarokkal

Verbalis kommunikacio, szobeliség az iizleti életben

TE: Megtanulja a szobeli kommunikécio sajatossagait, jellemzdit.

Verbalis kommunikacio. [rasbeliség az iizletben

TE Megtanulja az irasbeli kommunikacio sajatossagait, jellemzoit

A népek kozotti kommunikacios kiilonbségek (Eurdpa, E és D- Amerika, Azsia, Afrika,
Ausztralia)

TE: Megtanulja a kommunikacioban rejlo kulturalis kiillonbségeket. Gyakorolja a kulturalis
kommunikacios kiilonbségek felismerését, kezelését

*TE tanulasi eredmények



A tantargy neve:

magyarul:

Vezetoi kompetenciafejlesztés

Kodja:

angolul:

Leadership Competence Development

GT_MMBL_M016-17

Felelds oktatési egység:

DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet, Vezetéstudomanyi Tanszék

Kotelezd el6tanulmany neve: Koédja:
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
Gyakorlati jegy 5 magyar
Levelez6 X  |Féléves 0 Féléves 20
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Ujhelyi Maria beosztasa: egyeterfn docel:s,
tanszékvezeto
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

betekintést nyerjenek a vezetdk feladataiba, elsajatitsdk a munkaerd eredményes vezetéséhez, valamint a
munkafeladatok hatékony megszervezéséhez sziikséges tarsas és technikai kompetencidkat, ezaltal a késdbbiekben a
munkahelyi gyakorlatban is sikeresen oldanak meg Osszetett feladatokat, hatékonyan kezelnek vezet6i fellépést
igényl6 helyzeteket, emberi kapcsolatokat.




Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) al
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismeri és érti a vezetéssel kapcsolatos alapfogalmakat. Tisztaban van a vezetéselméletek kiilonboz6 iranyzataival,
ismeri a vezetési funkciokat, szerepeket, kompetenciakat.

- Redlis énképpel, onismerettel rendelkezik

- Megérti az emberek sokszinliségébol adodo elonyoket és nehézségeket és azt, hogy a kiilonbdzo egyéni jellemzok és
csoport dinamikai jelenségek hogyan hatnak a szervezet teljesitményére.

- Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas modszereinek, ismeri azok korlatait is.
- Ismeri a vezetés- €s szervezéstudomany és gyakorlat korszerli irdnyzatait és eredményeit.

Képesség:

- Képes realis onértékelésre, sajat vezetdi kompetencidinak fejlesztésére.

- Képes a szervezeteken beliil eléfordulo szituaciok elemzésére, csoportdinamikai jelenségek felismerésére, sajat és
masok magatartdsa mogott meghuzodo tényezok értelmezésére.

- Képes 0nall6 kovetkeztetéseket levonni, eredeti megoldasi médokat megfogalmazni, dontéseket hozni, képes igényes
elemzési feladatokat ellatni.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes lesz a szervezetek vezetésére.

- Képes a vezetés-szervezés tudomanyagaban a kutatasok és azok eredményeinek kritikus értékelésére.
- Képes tudasa, képességei €s készségei folyamatos, életen 4t tarto fejlesztésére.

Attitiid:

- Kiritikusan viszonyul sajat jellemvonasaihoz, képességeihez, magatartasahoz, nyitott az onkritikara.

- Nyitott masok magatartdsainak megértésére, aktiv magatartast tanusit a szervezeti problémak kezelésében.
- Nyitott és befogad6 a magatartastudomany és gyakorlat (1j eredményei irant.

- Kulturalt, etikus és empatikus hozzaallas jellemzi.

- Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri és vallja annak alapvet6 értékeit és normait, torekszik azok kritikai értelmezésére
és fejlesztésére.

- Szakmai munkaja soran torekszik tudasanak gyarapitasara, a kivancsisag, a tények és dsszefliggések megismerésének
vagya hajtja.

Autonomia és felelOsség:

- A szervezetek menedzselésével, vezetésével kapcsolatos kérdésekben 6nallo elemzésre, véleményalkotasra és
problémamegoldasra képes.

- Feleldsséggel gondolkodik sajat kompetencidinak fejlesztésérol.

- Gyakorlatszerzést kdvetden dnalldan 1étesit, szervez és vezet kiilonb6zd profilu és méretli szervezeteket.

- Onallban és feleldsséggel tervezi és szervezi beosztottai szakmai és altaldnos fejlddését.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus részletesen targyalja a vezetéssel kapcsolatos fogalmakat, attekinti a vezetéselméleteket, majd a vezet6i
jellemzdk, készség, képesség, kompetencia, magatartas vizsgalatan keresztiil tekinti at a sikeres vezetés kérdéskorét.
A vezetdi kompetencia fa ismertetését kovetden a kovetkez6 témakorok keriilnek attekintésre: onismeret, érzelmi
intelligencia, kapcsolatépités, kommunikacio, figyelem, idémenedzselés, stressz menedzselés, célkitiizés, visszajelzés,
delegalas, empowerment, csapatépités, konfliktuskezelés, targyalds, analitikus és kreativ problémamegoldas,
befolyéasolas, meggydzés, hatalomgyakorlas, motivalas, teljesitményértékelés, értekezletek tartdsa, coaching,
mentoralas, valtozasvezetés.




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

A témakdrok kozos megbeszélése, kompetencidk értékelése, tesztek, szerepjatékok, csoportos problémamegoldd
feladatok segitségével.

Ertékelés

az Orai aktivitas az onértékelésrdl készitett hazi dolgozat, valamint irasbeli vizsga eredményének
figyelembevételével.

Kotelezo szakirodalom:

Whetten, David A. — Cameron, Kim S. (2016): Developing Management Skills, Ninth Edition, Pearson Education
Limited, Boston

Yukl, Gary (2010): Leadership in Organizations, seventh edition, Pearson Education Inc. Upper Sadle River, New
Jersey

Ajanlott szakirodalom:

Kispal-Vitai Zsuzsanna (2013): Szervezeti viselkedés Pearson Education Limited, Harlow, England

Robbins, Stephen P. —Judge, Timothy A. (2019): Organizational Behavior, Eighteenth edition, Global edition. Pearson
Education Limited. Harlow, United Kingdom.

Tudomanyos folyoiratok tanulmanyozasa.




Konzultaciokra bontott tematika

l. Bevezetés, kdvetelmények megbeszélése, vezetdi képességek. Vezetoi funkciok, szerepek,
kompetenciak, vezetéselméletek. Onértékelés (elméleti attekintés), érzelmi intelligencia.

TE* Megérti a kurzus céljat, jelentségét, jatékos feladat keretei kozt értékeli sajat vezetdi
kompetenciait. Ismeri, érti és kritikusan elemezni képes a vezetéselméleteket, vezetési
funkciokat, szerepeket. Ismeri az onértékelés és onismeretszerzés technikait. Onkitdltds
tesztek segitségével a gyakorlatban is teszteli azokat.

2. Kapcsolatok  épitése, kapcsolati  haldé. Idémenedzselés, stressz menedzsment.
Kommunikacid, célkitlizés, visszajelzés, meggy6zéEs.

TE Ismeri a kapcsolatépités fontossagat, tesztek és feladatok segitségével megismeri sajat
kapcsolatépitési stilusat, kapcsolati halojat, illetve a kapcsolatok tipusait. Ismeri és érti az
idémenedzselés és stressz menedzselés modszereit, technikdit, elemzi sajat gyakorlatat.
Tisztaban van a kommunikacio vezetésben betoltott szerepével, ismeri a tamogatd
kommunikacié lényegét. Ismeri és alkalmazza a célkitlizés, hatékony visszajelzés ¢és
meggy6zés szempontjait, technikait.

3. Felhatalmazés, delegéalds. Csapat épités, konfliktusok kezelése, targyalds, analitikus és
kreativ problémamegoldas. Hatalom és befolyas, szervezeti politika.

TE Ismeri és érti a felhatalmazas és delegalas folyamatat, alkalmazasanak 1épéseit, elonyeit,
hatranyait, illetve alkalmazasukat akadalyozo tényezéket. Tréning feladatok segitségével
megtapasztalja a csapat épités, konfliktuskezelés €s targyalas folyamatat, az analitikus és
kreativ problémamegoldast. Ismeri és érti a hatalom fogalmat, alapjat, forrasait, felismeri a
hatalmi taktikakat, tisztiban van azok eredményességével. Erti a szervezeti politika
fogalmat, hatasat, a politikai magatartast befolyasolo tényezoket.

4. Motivals, teljesitményértékelés, —mentoralas, coaching.  FErtekezletek  tartisa.
Valtozasvezetés.

TE Ismeri és érti a teljesitményértékelés €s motivalas vezetésben betdltdtt szerepét, a
mentordlds és coaching alkalmazasdnak korilményeit. Ismeri és érti a sikeres
értekezlettartas fontossagat, attekinti a témahoz kapcsol6do gyakorlati tanacsok sokasagat.
Ismeri €s érti a vezetés specialis szerepét a valtozasok menedzselésében.

*TE tanulasi eredmények



magyarul: Minéségmenedzsment
A tantargy neve: Kodja: GT_MMBL_MO018-17
angolul: Quality management
Felels oktatési egység:
Kotelezd el6tanulmany neve: - Koédja: -
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Eldadas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
gyakorlati jegy 0 magyar
Levelezd x [Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktato neve: Darnai Balazs beosztasa: ligyvivo-szakérto
Tantargy oktatasaba bevont oktatdé  meve: beosztasa:

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A mindség-, és vevokozponti miikddés soran eldallitott termékekkel, szolgaltatasokkal szemben tamasztott jogi,
szabvany és vevoi kovetelmények értelmezése, részletes megismerése, azzal a céllal, hogy a hallgatoink a vallalati
termék- és szolgaltatas eldallitas soran ezeknek a kovetelményeknek a kielégitésében aktiv szerepet tudjanak vallalni.
Ez a szerepvallalds lehet a miikodd mindségiranyitasi €s mindségbiztositasi rendszerekhez torténd alkalmazoi
csatlakozas, vagy ezeknek a mindségiranyitasi rendszereknek a folyamatos fejlesztése, illetve a mindségfilozofiak
adaptalasa révén stratégiai mindségiranyitas megvalositasa. A megszerzett ismeretek adjanak megfeleld szemléletet és
ezzel egyiitt technikai, médszertani tudast a mindségiigyi kihivasokhoz.




Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) al
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

Erti a gazdalkodo szervezetek struktirajat, miikodését és hazai, illetve nemzeti hatarokon tilnytlo kapcsolatrendszerét,
informacids és motivacios tényezait, kiilonos tekintettel a mindségiigyre.

Birtokaban van a probléma-felismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyiijtés és -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.

Ismeri a mindségiigy gazdalkodasra hato tényezoit és azok befolyasolasara hasznalatos modszereket. Ismeri tovabba
a dontéshozatali és dontéstdmogatasi modszereket.

Képesség:
Onallé 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg a mindségfejlesztésével

kapcsolatosan, képes az igényes elemzési, modellezési mddszerek alkalmazasara, komplex problémak megolddsara
iranyulo stratégidk kialakitasara, dontések meghozatalara.

Kozepes €s nagyméretii vallalkozast, komplex szervezeti egységet vezet, gazdalkodo szervezetben atfogd mindségiigyi
funkciot lat el, melynek gazdalkodasi folyamatait tervezi, iranyitja, az eréforrasaival gazdalkodik.

A mindségfejlesztésével kapcsolatosan sajat elemzésen alapuld egyéni allaspontot alakit ki és azt vitdban is képes
képviselni.

Képes komplex problémék megoldasara iranyuld stratégiak kialakitdsara, a megoldds megtervezésére, dontések
meghozatalara, gazdasagi szereplok szamara minéségiigyi szakmai tanacsadasra.

Gazdalkodasi folyamatokban, mindségfejlesztési projektekben, csoportos feladatmegoldasokban vesz részt,
vezetoként a tevékenységet tervezi, iranyitja, szervezi, koordinalja, értékeli.

A mindségmenedzsment teriiletén szakmai Osszefoglalokat, elemzéseket készit, eléadasokat tart, szakmai vitakban
részt vesz idegen nyelven is.

Attitiid:

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ €s proaktiv magatartast
tanusit a mindségfejlesztési problémak kezelésében.

Nyitott és befogad6 a mindségmenedzsment 01j eredményei irant.

Kotelességenek tartja a hibak kijavitasat, munkatéarsai fejlesztését. Segiti munkatarsai, beosztottai személyes szakmai
fejlodéset.

Erdeklédéssel fordul a kapcsol6do szaktudomanyok eredményei és megoldasai felé, nyitott a kapcsolatépitésre.

Elkotelezett a mindségi munkavégzés irant. Projektben, csoportos feladatvégzés esetén hatarozott, konstruktiv,
egylittmiikddo, kezdeményezd, tolerans és befogado.

Autonomia és felelOsség:
Mindségpolitikai, stratégiai, mindségiranyitasi szempontbodl jelentds teriileteken is 6nalldan valasztja ki és alkalmazza

a relevans problémamegoldasi modszereket, Onalléan lat el gazdasagi elemzd, dontés elokészitd, tanacsadoi
feladatokat.

Felelosséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért.
Onalléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai minéségiigyi képzését, azokért feleldsséget vallal és visel.

Kialakitott minéségiigyi szakmai véleményét elére ismert dontési helyzetekben Gnalldan képviseli. Uj, komplex
dontési helyzetekben is felelsséget vallal azok kornyezeti és tarsadalmi hatasaiért.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A mindségiigy alapfogalmai, fogyaszto, termék és szolgaltatds mindség. A mindségiigy fejlodése, mindségiigyi
modellek. Mindségiranyitas, Mindségbiztositds, HACCP. Mindségiranyitasi rendszerek, ISO, TQM, A szabvanyositas




alapfogalma, eldnye a szabvanyositds szervezetei. Auditalds, tantsitas. Mindségmenedzsment eszkozei. LEAN
menedzsment és a mindség, Six sigma, Statisztikai folyamatszabalyozas, folyamatos fejlesztés

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

elbadas és esettanulmanyok feldolgozasa

Ertékelés

Az értekelés 5 fokozath skalan torténik a félévkozi teljesitmény alapjan.

Kotelezo szakirodalom:

Bélint Julianna (2009): Mindség (tanuljunk, tanitsunk és valdsitsuk meg). Kiado:Terc Kft.
A.R., Tenner — L.J., De Torro (1997):Teljes korii mindségmenedzsment (TQM).Miszaki Konyvkiado.
Kovesi Janos- Topar Jozsef (2006): A minéségmenedzsment alapjai. Kiad6: TYPOTEX , Budapest.

Ajanlott szakirodalom:

Varga Emilné Sziics Edit (2005): Mindségmenedzsment. Kiad6: Campus Kiadd, Debrecen.

Joel E. Ross — Susan Perry (2004): Total Quality Management, Text, Cases and Readings. 3rd Edition, Vanity Books
International.

Foster S. Thomas (2010): Managing Quality. 4th edition. Pearson Prentice-Hall, New-Jersey.




Heti bontott tematika
A minéségmenedzsment alapfogalmai, a mindség értelmezése

1. TE: A hallgatok értik a termékek és szolgaltatasok mindségét meghatarozoé dimenzidkat, az ehhez
kapcsolodo mindség definiciokat. Képesek ezek alapjan meghatarozni a fogyasztok alapvetd, teljesitmény
és extra elvarasait.

A minéség elméletének fejlodése

2. TE: A hallgatok ismerik a minéség nagy alakjainak elméleteit, gondolatait, a vallalatokon beliili
alkalmazasukkal kapcsolatos fobb iranyokat, problémakat.

Szabvinyositas szerepe, jelentésége, alkalmazasa. Uj megkozelitésii iranyelvek, harmonizalt
szabvanyok. Termékfelelosség
TE: A hallgatok értik a szabvanyositas szerepét, elényét a gazdasagi életben. Ismerik a szabvanyosités

3. eurdpai és hazai szervezeteit, a szabvanyok létrehozasanak folyamatat. A hallgatok ismerik az EU
mindséggel kapcsolatos elvarasait, a direktivakban szabalyozott kérdéseket. A hallgatok ismerik a
termékfelelosséggel kapcsolatos eurdpai unids iranyelveket, a termékfeleldsség alol valdé mentesiilés
lehetdségeit.

Formalizalt mindségiranyitasi rendszerek (ISO 9001)

4. TE: A hallgatok tisztaban vannak a vallalkozasok miikddése kapcsan kotelezOen és lehetdség szerint
bevezetheté mindségiranyitasi rendszerekkel, azok miikodésének alapelveivel és az azoktol elvarhato
eredményekkel.

TQM - Total Quality Management

5. TE: A hallgatok tisztaban vannak a vezetés mindségben betdltott szerepével, ismerik a TQM kialakulasat,
alapelveit és szemléletét, a vallalkozasok miikddése soran abbol adodo eldnydket és lehetdségeket.
Mindségtechnikak

6. TE: A hallgatok tisztaban vannak az alapvetd mindségtechnikak szerepével a mindségmenedzsmentben,
alkalmazasuk jelentdségével és gyakorlati hasznossagéaval.

Lean management alapjai

7. TE: A hallgatok ismerik a lean menedzsment alapelveit, a 7 veszteséget, és a mindségfilozofiai
megkdzelitésmodjat, legfontosabb célkitiizéseit és értékeit.
Folyamatmenedzsment

8. TE: A hallgatok ismerik a folyamatmenedzsmenthez kapcsolodo alapfogalmakat, a folyamatmenedzsment
megkdzelitésmodjait, valamint a folyamatok elemzéséhez és fejlesztéséhez sziikséges leirasanak, grafikai
megjelenitésének lehetdségeit és jelentdségeit.

EFQM modell és minéségdijak

9. TE: A hallgatok ismerik a mindség menedzsment kapcsan a vallalatok miikodése soran alkalmazhat6
onértékelési rendszerek kritériumait, miikddésének alapelveit, és a fejlesztés lehetdségeit és képesek ezek
gyakorlati alkalmazasara a vallalati esettanulmanyok alapjan.

Balanced Scorecard - kiegyensiilyozott mutatészamrendszer

10. TE: A hallgatok ismerik a stratégiai tervezés BSC-vel torténd alkalmazasat, nézOpontjait és jelentdségét a

mindségiranyitasban.

*TE tanulasi eredmények




A tantargy neve:

magyarul:

Uzleti etika

Kodja:

angolul:

Business ethics

GT_MMBL_M019-17

Felelds oktatési egység:

DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet, Vezetéstudomanyi Tanszék

Kotelezd el6tanulmany neve: - Koédja: -
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali Heti Heti kolokvium
5 magyar

Levelezd x [Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelel6s oktatd neve: Barizsné Dr. Hadhazi Edit peosztasa: egyetemi adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktatdé  meve: - beosztasa -

A kurzus célja, hogy a hallgatok

egyrészt bepillantast nyerjenek az iizleti etika elméleti ismereteibe, a legalapvetobb modellek és empirikus kutatasok
eredményeibe. A foglalkozdsok célja masrészt az, hogy az esettanulmanyok feldolgozasa sordn személyiségiik és
érzelmi intelligencia készségiik fejlddjon, és felismerjék, hogy munkajuk sordn, hosszu tdvon akkor lesznek
hatékonyabbak és eredményesebbek, ha a tarsadalmi, erkolcsi és etikai normakat ismerik, azok szerint
tevékenykednek.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

A kurzus soran a kovetkezd témakdroket kivanjuk feldolgozni: az iizleti etika kialakulasa, értelmezése,
hatasintervalluma, véaltozasa; az erkolcsi feleldsség a piac szerepldinek: a fogyasztok, a tulajdonosok, az alkalmazottak,|
a korményzat, a szallitok, a helyi k6zosségek és a természeti kornyezet vonatkozasaban. Hangsulyt helyezve emellett,
arra, hogy a hallgatok betekintést nyerjenek a szaketikakba, és megismerkedjenek az etikai kodex fogalmaval és
alkalmazasaval.

Képesség:

A hallgatok képesek lesznek a kiilonbozo érintettek felé etikusan fordulni, az alapvet6 etikai normakat munkajukban
¢s mindennapjaikban alkalmazni.

Attitiid:

A tantargy eldsegiti, hogy a hallgatd, megfelelé hozzaallast alakitson ki az etikus munkavégzéssel kapcsolatban.
Nyitotta valnak tovabbé az ezzel kapcsolatos ismeretek megszerzésére, alkalmazésara.
Autonomia és feleldsség:

A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy munkéjaban az etikai térkép valamennyi szerepldjének értékeit
megismerje, azokat figyelembe véve hozza meg dontéseit.

A kurzus rovid tartalma, témakorei




A kurzus attekinti a kovetkezo témakoroket: az tizleti etika kialakulasa, értelmezése, hatasintervalluma, valtozasa; az
erkolesi feleldsség a piac szerepléinek: a fogyasztok, a tulajdonosok, az alkalmazottak, a kormanyzat, a szallitok, a
helyi kozosségek ¢és a természeti kornyezet vonatkozasaba; szaketikék; etikai intézmények a véllalaton beliil.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi moédszerek

Eléadasok, gyakorlatokon a témakdrokhoz kapcsolodo feladatok, esettanulmanyok megoldasa.

Ertékelés

Gyakorlati jegy zarthelyi dolgozat formajaban, alairas feltétele: egyéni beadandé dolgozat és prezentacio.

Kotelezo szakirodalom:

Csurgé Ottoné (szerk.) (2006): Uzleti etika, Saldo Pénziigyi Tanacsadé és Informatikai Rt., Budapest
Palinkas Jen6 (2006): Uzleti etika, INOK Kft., Budapest

Colin Fisher — Alan Lovell — Néstor Valero-Silva (2013): Business Ethics and Values, Fourth Edition, Pearson
Education Limited, Harlow

Peter A. Stanwick — Sarah D. Stanwick (2009): Understanding Business Ethics, First Edition, Pearson Education
International, New Jersey

Ajanlott szakirodalom:

+ Angyal Addm 2001): Vallalati korményzas, Aula Kiadé, Budapest

* Csurgo Ottoné — Hajdu Péter (szerk.) (1997): Bevezetés az iizleti etikaba, PSZF, Budapest

+ D. K. Prahalad (2005): Esélyek a piramis aljan, HVG Konyvek, HVG Kiad6, Budapest

* George, D. Chryssides. — John, H. Kaler (1995): Introduction to Business Ethics, Chapmen and Hall, London
* Hajdu Péter (2004): Gazdasagetikai alapismeretek, Képzémuvészeti Kiado, Budapest

» Kerekes Sandor (2007): A kornyezetgazdasagtan alapjai, Aula Kiado, Budapest

» Philip, Kotler —-Nancy Lee (2007): Vallalatok tarsadalmi felel6sségvallalasa, HVG Kiado ZRt. Budapest

* Sheridan, Thomas — Kendall, Nigel (1992): Corporate Governance, Pitman Puplishing, London

» Toth Gergely (2007): A valoban felelds vallalat, Kornyezettudatos Vallalatiranyitasi Egyesiilet, Budapest

+  Torok Attila (2002): Uzleti etika, Szazadvég Kiad, Budapest




Heti bontott tematika

Tematika, kdvetelményrendszer ismertetése, csoportok beosztasa, a félév szervezési
feladatainak  egyeztetése, Elméleti  bevezetés, CSR  (Vallalatok  tarsadalmi
felelésségvallalasa)

TE: Ismeri a jog és az erkdlcs hasonlosagait és kiilonbségeit, a gazdasagetika fogalmat és
szintjeit, az lizleti etika torténeti fejlodését, az etikai irdnyzatokat, a vallalati etika irdnyzatait,
az lzleti etika fogalmat és alapelveit, az etikai térkép alanyait, a vallalati etikai
intézményeket, a tarsadalmi feleldsségvallalas fogalmat, annak Caroll-féle dimenzibit,
legfontosabb szakmai teriileteit.

Etikus marketing, etikus targyalds, Etikus emberi eréforras menedzsment, A szervezeti
magatartas etikai viszonyai

TE: Ismeri az etikus marketing fogalmat, a reklametika fogalmat, a reklametika altalanos és
szakma specifikus jegyeit, a targyalds szakaszaiban tudja alkalmazni az lizleti etika
alapelveit, szemléletét, az etikus toborzas, kivalasztas, 6sztonzésmenedzsment, eléléptetés
és elbocsajtas legfontosabb szempontjait, az etikus dontéshozatal szempontjait, a
szervezeten beliili érdekkonfliktusok etikus kezelési lehetdségeit, az iizleti titok fogalmat.

Feleldsség a természeti kdrnyezet iranyaba, Fogyasztovédelem, A pénziigyi tevékenység
etikdja, Az informatikai tarsadalom és az etika

TE: Ismeri a fenntarthaté fejlodés fogalmat, elveit, az okologiai labnyom fogalmat, a
kornyezetvédelmi  szabalyozds eszkozeit, a hulladékgazdalkodds alapelveit, a
fogyasztovédelem céljat, a fogyasztd fogalmat, a fogyasztok alapvetd jogait, a leggyakoribb
fogyasztovédelmi problémakat, megoldasi lehetéségeiket, a banketika legfontosabb
kérdéskoreit, a bank és dolgozodinak feleldsségeit, az iligyfelek jogait, a biztositasetika
legfontosabb elveit, az e-etika fobb elveit.

Szaketikak, A nemzetkozi tizleti élet etikdja, Etikai intézmények, etikai kodexek, Empirikus
kutatasok az tizleti etika teriiletén

TE: Ismeri a szaketikék sziikségességének okait, a legfontosabb szaketikdk problematikajat
(szamviteli munka etikaja, adomoral, sajtoetika), a globalizacio és az {izleti etika
Osszefiiggéseit, a multinacionalis vallalatok miikodésének erkolesi vonatkozasait, a nemzeti
kultarék és az iizleti etika kapcsolatat, az etikai intézményeket, az etikai kodex fogalmat,
csoportositasi lehetdségeit, legfontosabb tartalmi kdvetelményeit, az lizleti etika teriiletén
sziiletett legfontosabb empirikus kutatasok eredményeit.

4.

*TE tanulasi eredmények



magyarul: Kornyezetmenedzsment
A tantargy neve: Kodja: GT_MMBL_M028-17
angolul: Environmental Management
Felelds oktatési egység: DE-GTK Kozgazdasagtan Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: - Koédja: -
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
kollokvium 3 magyar
Levelezd X  |Féléves 10 Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Karcagi-Kovats Andrea |beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktatdé  meve: beosztasa:

A Kkurzus célja, hogy a hallgato

megismerje azokat az alapvetd vallalati kornyezetmenedzsment technikakat, amelyeknek alkalmazasa az Europai
Unioban, igy Magyarorszagon is a piaci versenyképesség lényeges elemeként jelenik meg.




Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) al
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Frti a gazdalkodd szervezetek struktirajat, miikodését és hazai, illetve nemzeti hatarokon talnyilo
kapcsolatrendszerét, informacios €s motivacios tényezoit, kiilonds tekintettel az intézményi kornyezetre.
- Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet €s projekt tervezesi és vezetési szabalyait, szakmai és etikai normait.

Képesség:

- Onall6 uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megolddsi moédokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyulo stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtoz6 hazai és nemzetkozi kdrnyezetben, illetve szervezeti kultaraban is.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden kozepes és nagyméretli vallalkozast, komplex szervezeti
egységet vezet, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciot 1at el, Osszetett gazdalkodasi folyamatokat tervez,
iranyit, az er6forrasokkal gazdalkodik.

- Képes komplex problémak megoldasara iranyuld stratégidk kialakitdsara, a megoldas megtervezésére, dontések
meghozatalara, gazdasagi szereplok szamara szakmai tanacsadasra. Az elemzés €s a gyakorlati problémamegoldas
soran, ha sziikséges, interdiszciplinaris megkdzelitést alkalmaz.

Attitiid:

- Nyitott és befogado a gazdasagtudomany és gyakorlat 4j eredményei irant.

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
valo viszonyuldsa soran, munkajaban figyel a szélesebb korti tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és europai értékre
(ide értve a tarsadalmi, szocialis és Okologiai, fenntarthatosagi szempontokat is). Torekszik tudasanak és
munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait €s beosztottait is 0sztonzi, segiti, timogatja.

- Erdeklédéssel fordul a kapcsolodo szaktudomanyok eredményei és megoldasai felé, nyitott a kapcsolatépitésre.

Autonomia és feleldsség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentds teriileteken is 6nalloan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, 6nalldan lat el gazdasagi elemzd, dontés elokészitd, tanacsadoi feladatokat.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus bevezetd eldadasaban targyalasra keriilnek a globalis dkologiai valsag, a kornyezeti valsag tiinetei €s
lehetséges kovetkezményei. A félév soran azt vizsgaljuk, hogy milyen ,,valaszt” ad erre a vallalat. Ismertetésre
keriilnek a kdrnyezetmenedzsment alapfogalmai, a kiilonb6z6 elemzési modok (pl. LCA, vallalati szintii MFA stb.) és
alkalmazhato indikatorok. Részletesen foglalkozunk a kdrnyezeti hatasok és teljesitmény értékelésével. Targyaljuk az
EMAS rendeletet és ISO 14000 szabvanyt, a KIR-t és a vallalat CSR tevékenységét valamint a vallalati kdrnyezeti
jelentéseket.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi moédszerek

A kurzus a gyakorlati problémak, esettanulmanyok segitségével eléadas keretében ismerteti meg a hallgatot a
kornyezetmenedzsmenttel.

Ertékelés

A kurzus irasbeli kollokviummal zarul. A hallgatonak — legfeljebb 3 f6s csoportokban — lehetésége van
esettanulmany készitésére, mellyel legfeljebb két jeggyel (az esettanulmany mindségétdl fiiggden) javithat a legalabb
elégséges vizsgaeredményén.




Kotelezo szakirodalom:

Kosi Kélman — Valko Laszlé: Kornyezetmenedzsment Typotex, Budapest, 2006

Torma Andrés: Kornyezetmenedzsment rendszerek. 2011

http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/0021 Kornyezetmenedzsment rendszerek/index.html

Ajanlott szakirodalom:

Csutora Méria — Kerekes Sandor: A kdrnyezetbarét véllalatiranyitas eszkdzei. KIK-KERSZOV Jogi és Uzleti Kiadd
Kft., Budapest, 2004

Kerekes Sandor — Kindler Joszef (szerk.): Vallalati kdrnyezetmenedzsment

http://www.nyf.hu/kornyezet/sites/www.nyf.hu.kornyezet/files/jegyzet/vallalati kornyezetmenedzsment.pdf




Heti bontott tematika

Bevezeto eldadas, kovetelmények ismertetése.

TE: kornyezeti alapprobléma, a kdrnyezetgazdasagtan alapjai

A kornyezetmenedzsment alapjai

TE: alapvetd fogalmak megismerése

Bevezetés a kornyezetmenedzsmentbe

TE: feladatok a kornyezetvédelem terén, okok, indokok, érdekek; a kdrnyezeti menedzsment
alapelvei

A vallalati kapcsolatrendszer modellje

TE: a kornyezeti tényezdk és hatasok szerepe, jelentdsége a vallalati dontésekben

Az anyagaram elemzés

TE: vallalati szinti MFA

Az ipari 6kologia és a fenntarthatosag

TE: az ipari 6kologia céljai, az ipari 6kologia céljait segitd eszkdzrendszerek

Eletciklus-értékelés

TE: az életciklus fazisainak elemzése, az életciklus-értékelés szakaszai

Kornyezeti tényezok és kornyezeti hatasok

TE: a kornyezeti hatasok értékelése; elemzési modszerek ismertetése; a SWOT vizsgalat
alkalmazhat6saga a vallalati kornyezetvédelemben

A kornyezeti teljesitmény értékelésének folyamata.

TE: a kornyezeti indikatorok fogalma, tipusai, kivalasztasuk és alkalmazasuk szempontjai,
a kornyezeti indikatorok szerepe, jelentdsége a teljesitésértékelésben

A kornyezeti audit és kornyezeti teljesitményértékelés helye, szerepe a vallalati szabalyozas
folyamataban

TE: akornyezetvédelmi feliilvizsgalat tartalma, szerepe a magyar kornyezetvédelmi
gyakorlatban, hatasa a vallalati gazdalkodasra

Vallalati kdrnyezetmenedzsment rendszer kiépitése az Europai Unid gyakorlataban

TE: az EMAS rendelet tartalma, kovetelményei, szabvanyositasi hattér, az ISO 14000
szabvanycsalad

Az ISO 14001 szabvany szerinti rendszerépités vallalati célja

TE: a kornyezetmenedzsment (kornyezetkdzpontdl irdnyitasi) rendszer alapelemei,
a rendszer auditalasa €s tanusitasa.

Vallalatok tarsadalmi feleldsségvallalasa, vallalati kdrnyezeti kommunikacio

TE: CSR menedzsment; kérnyezeti jelentések

Rendszerez6 6sszefoglalas

TE: a tananyag elmélyitése




magyarul: Kontrolling
A tantargy neve: Kodja: |GT_MMBL_MO020-17
angolul: Kontrolling
Felelds oktatési egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: - Koédja:
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
kollokvium 5 magyar
Levelezd x [Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Fenyves Veronika beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatdé  meve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

- A hallgatok megismertetése a controlling fogalmaval, funkcidjaval.
- A hallgatok részére a controllingrendszer vallalaton beliili helyének és alapvetd alrendszereinek bemutatésa.
- A hallgatok megismertetése a conrtolling funkcionalis teriileti sajatossagaival, ismertek nyujtasa a controlling
gyakorlati megvaldsuldsairdl.
Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informéaciogyijtés és -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes controlling médszereinek, ismeri azok korlatait is. Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet
pénziigyi tervezési szabalyait.

Képesség:

Onall6 uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,

modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyulo stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtozo6 hazai és nemzetkozi kdrnyezetben, illetve szervezeti kultaraban is.

Attitiid:

Nyitott és befogado a controlling elmélet és gyakorlat uj eredményei irant.

Autonomia és feleldsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentds teriileteken is onalloan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, 6nalloan lat el gazdasagi elemz6, dontés el6készitd, tanacsadoi feladatokat.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A hallgatok megismertetése a controlling fogalmaval, funkciojaval. A controllingrendszer vallalaton beliili helyének
¢és alapvetd alrendszereinek bemutatasa. A conrtolling funkcionalis teriileti sajatossagainak megismerése, ismertek
nyujtasa a controlling gyakorlati megvalosulédsair6l.




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az el6adésok keretében a hallgatok a controllinggal kapcsolatos jellemzdkkel, feladatokkal és modszerekkel
ismerkednek meg. A gyakorlatokon pedig olyan szamitasokat, esettanulmanyokat végeznek, oldanak meg, amelyek
biztositjak, hogy kell6 gyakorlatot szerezzenek a controlling teriiletén, a dontéstamogatasban, ok-okozati
Osszefiiggések feltarasaban.

Ertékelés
A hallgatok szamonkérése 2 részbdl tevodik Ossze:

1. a gyakorlatokon megoldott feladatokhoz hasonlo feladatok megoldasa 1 alkalommal (50%),

2. szobeli vizsga tételsor alapjan (50%).

Kotelezo szakirodalom:

Orai tananyag és a Moodle-ra feltett anyagok.

Béhm 1. - Zéman Z. (2016): A pénziigyi menedzsment controll elemzési eszkoztara Akadémia Kiado Zrt. ISBN:
9789630597746

Laab Agnes. Dontéstamogato vezet6i szamvitel Complex Kiado Kft. Budapest 2011

Robert N. Anthony — Vijay Govindarajan: Menedzserkontroll-rendszerek Panem Konyvkiadé Kft. Budapest 2013.
ISBN: 9789635455126

Macz6 K. (szerk.): Controlling a gyakorlatban, Kempelen Farkas Hallgatéi Informacios Kozpont, 2007.,
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/controlling-gyakorlatban/ch01.html

Ajanlott szakirodalom:

Horvath & Partners CONTROLLING Ut egy hatékony controlling rendszerhez Complex Kiado Kft. Budapest 2007

Kaplan, Robert S. — Atkinson, Anthony A.: Vezetdi iizleti gazdasagtan — halado vezetdi szamvitel. Panem
Konyvkiadoé Kft. Budapest 2003.

Wileman A: Koéltségmenedzsment — a hatékony koltséggazdalkodas és — csokkentés stratégiai HVG Kiado, Budapest
2009

Anthony, R. and Govindarajan, V., 2007. Management Control Systems, Chicago, Mc-Graw-Hill IRWIN
SZAKMA, Controller Info folyoirat aktualis szamai. R. Subramanyam, John W (2014): Financial Statement

Tematika

A controlling fogalma, a controlling koncepci6 1ényege. A vallalati controlling szervezet. A vallalati controlling
rendszer és mukdodése. Vallalati controlling rendszerek kialakitasa. A controller és feladata. Feleldsségelv
érvényesiilése a vallalatnal. Feleldsségi kdzpontok. A tervezés szerepe a vallalatok életében. Vallalati tervezés.
Stratégiai és operativ tervezés. A teljesitmény mérés. Vallalati teljesitménymérési rendszerek. A controlling
informatikai tamogatasa. Funkciondlis controlling alrendszerek : koltség és eredmény controlling, pénziigyi
controlling tovabbi controlling teriiletek. Controlling a gyakorlatban

A hallgato képes atlatni a controlling szerpét és helyét a vezet6i dontéstamogatasban. A hallgatd képes atlatni a
kiilonb6z6 controlling szervezetek mikodését. A hallgatd képes szerepet vallalni a controlling szervezet
kialakitasaban. A hallgaté képes atlatni a controller feladatait. A hallgatd megismeri a felel6sségi kozpontokat,
szerepiiket. A hallgatd megismeri a tervezés szerepét, képes a tervezési modszerek alkalmazasara. A hallgato képes
a teljesitménymérési rendszerek alkalmazasara. A hallgaté megismeri a controlling informatikai tAmogatottsagat.
A hallgatdé képes értelmezni a kiilonboz6 controlling alrendszereket. A hallgatd megismeri egy vallalkozas
controlling rendszerét



magyarul: Haladé Nemzetkozi Menedzsment
A tantargy neve: Kodja: GT_MMBL-M021-17
angolul: Advanced International Management
Felelds oktatési egység: DE GTK Viliaggazdasag és Nemzetkozi Kapcsolatok Intézet
Kételezo elétanulmany neve: ) Kédja:
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
kollokvium 5 magyar
Levelezd X  |Féléves 20 Féléves 0
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Erdey Laszlo beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatdé  meve: Dr. Riskéné Dr. Csap6 Tiinde beosztasa adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A kurzus keretein beliil a hallgatok megismerik a nemzetkdzi vallalatok, multinacionalis cégek, nagy nemzetkdzi
szervezetek iranyitasanak, vezetésének, menedzselésének sajatossagait. Esettanulmanyok, cikkek, szitudcios jatékok,
videok elemzésének segitségével lehetdségiik nyilik arra, hogy gyakorlati példakon keresztiil megértsék e teriilet
fontossagat, és az elméleti ismeretek mellett praktikus tapasztalatokat is szerezzenek a menedzsment legfontosabb
teriileteirdl.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgato elméleti ismereteket szereznek a nemzetkdzi piac szerepldirdl, a miikodési kdrnyezetrdl és a piaci
szereploket érintd kihivasokrol. Az elméleti ismereteken tul a hallgatok idegen nyelvii tudoményos cikkek és
tanulmanyok megismerésével mélyitik el tudasukat. A megszerzett tudasukat gyakorlati példakon,
esettanulmanyokon, feladatokon keresztiil tanuljak meg alkalmazni. A megoldasokat a szeminariumokon irasban
és/vagy szoban eldadjak.

Képesség:

Alapvet6 Osszefiiggések felismerése és a nemzetkozi kornyezet jelentette kihivasokat értelmezi képes innovativ,
analitikus, gondolkod4dsmod elsajatitasa. Csoportmunka keretében egy esettanulmany irasban torténd feldolgozasa és
szobeli prezentalasa.

Attitiid:

A tantargy el6segiti, hogy a hallgato, megfelel6 és atfogo képet kapjon a nemzetkdzi menedzsment témakdorérdl,
értelmezni tudja a tobbszintli kormanyzast, annak jelentdségét. Etikus, proaktiv magatartast tantisitson a csoportos
feladatok elvégzése soran és fogékony legyen az uj szakmai ismerete befogadéasara.

Autonomia és feleldsség:

Az elmélet megértésével a hallgaté komplex modon, az dsszefiiggéseiket felismerve értelmezni tudja a nemzetk6zi
piacra kilépni szandékozo6 és ott tevékenykedd vallalat (KKV is) piaci szerepét, helyzetét és megérti azok mikddését.
Figyelemmel kiséri a globalis kdrnyezetet érintd valtozasokat és képes azok alapjan felelosséggel dontést hozni.




A kurzus rovid tartalma, témakorei

Témakorok: A nemzetkdzi menedzsment alapjai; Etika és tarsadalmi feleldsség; Kultara; Nemzetkozi
kommunikacio; Nemzetkdzi stratégia; Szervezeti struktiira; Nemzetkdzi human eréforras menedzsment;
Targyalastechnika; A nemzetk6zi menedzsment jovdje.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi moédszerek

A hallgatok az eléadasokon elméleti ismereteket szereznek, ezen ismereteiket az oktato altal kijelolt idegen nyelvil
tudomanyos cikkek és tanulmanyok megismerésével €s azok szeminariumokon torténd megvitatdsaval mélyitik el. A
félév soran, a szeminariumokon a hallgatok kis csoportokban dolgoznak, s az 6rardl érara kiadott feladatokat egyiitt
oldjak meg, azokrol prezentaciokat és nyomtatott anyagot készitenek, melyeket az 6rakon eléadnak, beadnak,
megvitatnak, értékelnek.

Ertékelés
Az alairas megszerzésének feltétele:
* Aktiv részvétel az orakon.

» Egy esettanulmany feldolgozasa és annak prezentalasa 3-4 fos csoportban. A csoportok a félév végén
prezentalnak egy eldre kiadott esettanulmanyt, melyet a félév soran megismert €s elsajatitott elmélet alapjan
elemeznek és megoldanak.

Plusz pont szerzésének lehetdsége (maximalis 10%):
«  Orai aktivitas

+ Egy kisel6adéds megtartasa a kijelolt szakirodalombol egy az oktatoval egyeztetett idOpontban

Kotelezo6 szakirodalom:

Deresky, Helen [2016] (2017): International Management — Managing Across Borders and Cultures — Texts and
Cases, 9th (Global) Edition, Pearson. ISBN 13: 978-1-292-15353-7

Ajanlott szakirodalom:

Az oktato altal folyamatosan frissitett irodalomlista, melynek egy része elérhetd a DEKTKNG Facebook csoportban




Heti bontott tematika

Bevezetés

TE: Ismeri a félév soran feldolgozasra keriilé témakoroket. Ismeri a tantargy hallgatasa altal megszerezhetd
ismereteket.

A nemzetkozi menedzsment alapjai Deresky (2017): Chapter 1

TE: Ismeri és érti a nemzetkozi menedzsment alapjait. Ismeri a nemzetko6zi kornyezetben miikodo
vallalatokat érint6 aktualis kdrnyezeti kihivasokat.

Etika és tarsadalmi felel6sség Deresky (2017): Chapter 2

TE: Ismeri és érti a tarsadalmi felelgsségvallalas fogalmat és a vallalatokra vonatkozo etikus magatartas
jelentOségét.

Kultira Deresky (2017): Chapter 3

TE: Ismeri és érti a kultira jelentéségét a nemzetkdzi kornyezetben. Tudatosabban kommunikal nemzetkdzi
kornyezetben.

Nemzetkozi kommunikacio Deresky (2017): Chapter 4

TE: Ismeri és érti a kultira és kommunikacioé jelentdségét a nemzetkdzi kornyezetben. Tudatosabban
kommunikal nemzetk6zi kérnyezetben. Kiilondsen figyel a non-verbalis kommunikacio jelentdségére.

Nemzetkozi stratégia Deresky (2017): Chapter 6

TE: Ismeri és érti a nemzetkozi stratégiakat, azok kozotti kiillonbséget. Képes megfeleld stratégia
kivalasztasara és alkalmazasara. Ismeri és érti a nemzetkdzi stratégiakat, azok kozotti kiilonbséget. Képes
megfeleld stratégia kivalasztasara és alkalmazasara.

Szervezeti struktiura Deresky (2017): Chapter 8

TE: Erti a struktara kiilonbozd formait és azok elényeit, hatranyait.. Ertelmezni tudja a nemzetkozi
kdrnyezetben mitkodo vallalatok komplex szervezeti strukturait.

Struktura, kultura és stratégia osszefiiggései esettanulmanyok feldolgozasan keresztiil értelmetve

TE: Erti a stratégia, struktura és kultira 6sszefiiggéseit. Ertelmezni tudja a nemzetkozi kornyezetben
miikodo vallalatok komplex szervezeti strukturait.

Nemzetkozi human erdéforras menedzsment 1. Deresky (2017): Chapter 9

TE: Erti és ismeri a nemzetkozi human eréforras menedzsment komplexitasat. Erti, hogy nemzetkozi
kornyezetben bdviil a potencialis munkavallalok kore.

Nemzetkozi human eréforras menedzsment 2. Deresky (2017): Chapter 10

TE: Ertelmezni tudja a munkaerd beszerzés, javadalmazas, fejlesztés, motivacio kérdéskorét nemzetkozi
kornyezetben.

Nemzetkozi human eréforras menedzsment 2. Deresky (2017): Chapter 11

TE: Erti és ismeri az expatriate fogalmat. Ismeri az expatriateok kikiildetésével, fogadasaval, gondozasaval
¢és visszahivaséaval kapcsolatok feladatokat és higgadtan, empatikusan képes reagalni a nehéz szituacidokban
is.

Targyalastechnika Deresky (2017): Chapter 5




TE: Ismeri és érti a nemzetkozi kornyezet jelentette kihivasokat, ezért a félév soran megszerzett ismeretekre
tamaszkodva képes targyalni. Megismeri a targyalasok megszervezésének és levezetésének 1épéseit. Ismeri
a nemzetkdzi protokollra vonatkozé legfontosabb szabalyokat és képes azok alkalmazésara is.

A nemzetkozi menedzsment jovdje

TE: Ismeri és érti a nemzetk6zi menedzsment jelentette kihivasokat és ismeri a jovobeli lehetséges
trendeket.

Osszefoglalas, félév zarasa

TE: Ismeri és érti a nemzetk6zi menedzsment jelentdségét és annak komplexitasat. Ismeri a gyakorlatban
felmeriil§ problémakat. Képes nemzetkdzi kornyezetben proaktivan dolgozni, viselkedni.

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Vilaggazdasagi és integracios folyamatok
A tantargy neve: . The World Economy and Economic Kodja: GT_MMBL_M029-17
gotut Integration
Felel6s oktatési egység: Vilaggazdasagi és Nemzetkozi Kapcsolatok Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: Koédja:
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Eldadas Gyakorlat
Nappali Heti Heti kollokvium
3 magyar
Levelez6 x |Féléves 10 Féléves 0
Tantargyfelelés oktatd neve: Dr. Erdey Laszlo beosztasa: egyetemi docens
Dr. Erdey Laszlo egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  neve: beosztasa
Dr. Tékés Tibor adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok

az alapkézésben megszerzett vilaggazdasagi, integracidés és eurdpai unids ismereteiket a kurzus sordn tovabb
meélyithessek.




Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) al
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve a gazdasag mikro és makro szervezddési szintjeinek fogalmait, elméleteit,
folyamatait és jellemzdit, ismeri a meghatarozo gazdasagi tényeket. Erti a gazdalkodé szervezetek strukturajat,
mikodését €s hazai, illetve nemzeti hatdrokon talnyalé kapcsolatrendszerét, informacios €s motivacios tényezoit,
kiilonds tekintettel az intézményi kornyezetre.

- Ismeri az eurodpai integraciods folyamatot és az Eurdpai Unidnak a tevékenységéhez kapcsolodo szakpolitikait.

Képesség:
- Onall6 uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megolddsi médokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,

modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégidk kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtozo hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kultaraban is.

- Nemzetkozi, multikulturdlis kdrnyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

- Szakteriiletén szakmai Osszefoglalokat, elemzéseket készit, eldadasokat tart, szakmai vitakban részt vesz idegen
nyelven is.

Attitiid.:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajdhoz és magatartdsdhoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

- Nyitott és befogad6 a gazdasagtudomany és gyakorlat 0ij eredményei irant.

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
vald viszonyulasa soran, munkdajaban figyel a szélesebb kort tarsadalmi, 4gazati, regiondlis, nemzeti €s eurdpai értékre
(ide értve a tarsadalmi, szocialis és Okologiai, fenntarthatosagi szempontokat is). Torekszik tudasanak és
munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait €s beosztottait is 0sztonzi, segiti, timogatja.

Autonomia és felelOsség:
- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentds teriileteken is 6nalloan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi mdodszereket, onalldan lat el gazdasagi elemzd, dontés elokészitd, tanadcsadoi feladatokat.

- Kialakitott szakmai véleményét el6re ismert dontési helyzetekben onalloan képviseli. Uj, komplex dontési
helyzetekben is feleldsséget vallal azok kornyezeti és tarsadalmi hatésaiért.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A korabbi vilaggazdasagi tanulmanyok felidézése. A vilaggazdasag fejlodésének, legfontosabb erékdzpontjainak,
agazatainak attekintése. Migraci6. Folk- és populéris kultura. Nyelvek. Valldsok. Nemzetiségek. A korabbi eurdpai
unids tanulmanyok felidézése. Az Eurdpai Unid €s az eurdpaisag gondolata. Boviilési folyamat az Eurdpai Unidban.
A szerz6dések ¢€s az intézményrendszer reformja. Hataskorok és szakpolitikak az Eurépai Unioban. Az Eur6pai Unio
vilaggazdasagi jelentésége. Az EU és Magyarorszag.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Interaktiv el6adasok, multimédia hasznalattal.




Ertékelés

A vizsgaid@szakban irt vizsgadolgozattal. 0-50% elégtelen (1), 51-63% elégséges (2), 64-76% kozepes (3), 77-88%
76 (4), 89-100% jeles (5)

Kotelezo szakirodalom:

James M. Rubenstein (2019): Contemporary Human Geography, 4th Edition, Pearson, kijeldlt részek

Horvath Zoltan (2012): Kézikonyv az Eurdpai Uniérdl. 8. kiadas, HVG-Orac Kiado, Budapest, p. 684. ISBN 978 963
258 129 3 (a konyvbdl a fenti témakat lefedd fejezetek)

Horvath Zoltan (2012): Handbook on the European Union. HVG-Orac Kiadd, Budapest, p. 707. ISBN: 978-963-258-
146-0 (a konyvbdl a fenti témakat lefed6 fejezetek)

Ajanlott szakirodalom:

Paul L. Knox — Sallie A. Marston: Human Geography — Places and Regions in the Global Context, 7th Edition,
Pearson

Moldicz Csaba (2012): A valtozé Eurdpai Unid-Valsagrol valsagra. Typotex Kiadd. p.210. ISBN: 978-963-2796-72-
7




Heti bontott tematika

A korabbi vilaggazdasagi tanulmanyok felidézése

TE*A vilaggazdasag fejlédésének, legfontosabb erékozpontjainak, dgazatainak attekintése

Migracid

TE: A migraci6 tendencidi. A migraci6 okai. A migransok eldtt all6 kihivasok.

Folk- és popularis kulttra

TE: A folk- és popularis kultura a szabadidds tevékenységekben és a targyi kulturdban. A
kultardhoz val6 hozzaférés egyenldtlenségei. Fenntarthatosagi problémadk a teriileten.

Nyelvek

TE: Miért beszéliink kiilonb6z6 nyelveket? A nyelvek osztalyozasa, nyelvcsaladok, az angol
nyelv szerepe. A nyelvek és a helyek: dialektusok, dialektusok vagy nyelvek, tobbnyelvii
helyek. Miért képesek a nyelvek a talélésre?

Vallasok

TE: a vallasok megoszlasa, a vallasok osztalyozasa, vallasok kozotti konfliktusok.

Nemzetiségek

TE: Etnikum és rassz. Szegregaci6. Nemzetiség ¢s etnikum. Etnikai tisztogatas.

Politika

Az allamok vilaga. Hogyan jonnek létre az allamok? Hogyan szervezddnek az allamok?
Milyen kapcsolatban allnak az allamok egymassal.

A korébbi eurdpai unios tanulmanyok felidézése

TE: Az Europai Unio6 kialakulasa, jelentdsége. Alapfogalmak, alapadatok.

Az Eurdpai Unio és az eurdpaisag gondolata.

TE: Az eurdpaisag gondolata és az Unié kialakulasa. Mit jelent ma és mit jelentett
europainak lenni az egyes torténelmi korszakokban. Az EU eszmeisége. Az Unio jelképei.
Az unids polgarsag.

Boviilési folyamat az Europai Unidban.

TE: Az egyes bdvitések jelentdsége. Milyen nehézségekbe és kihivasokba {itkdzott a
kozosség a béviilés soran. Milyen pozitivumai és negativumai voltak a béviilésnek.

A szerzddések és az intézményrendszer reformja.

TE: A szerzddések és az intézményrendszer reformja folyamatosan napirenden volt az EU-
val kapcsolatban. A reformkényszer és a boviilés kapcsolatrendszere, tarsadalmi, gazdasagi
¢s politikai szempontbol.

Hataskorok és szakpolitikak az Eurdpai Unioban.

TE: A hataskormegosztas kérdése és az unids szakpolitikdk kapcsolatrendszere.
Szupranacionalis vagy nemzetek Europaja.

Az Eurdpai Unio vilaggazdasagi jelentdsége.

TE: Az EU, mint a vildggazdasag centrumtérsége. Az EU egységes bels6 piaca.




Az EU ¢és Magyarorszag.

TE: Magyarorszag ¢és az EU kapcsolatrendszere, Magyarorszag elsé 13 éve az Unidban.
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A tantargy neve:

magyarul:

Fejezetek a termék- és

szolgaltatasmarketingbol

angolul:

Kodja:

GT_MMBL100-17

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Marketing és Kereskedelem Intézet, Marketing Tanszék

Kotelez6 eldtanulmany neve: - Kodja: -
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Elbéadas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
kollokvium 3 magyar

Levelez6 | X |Féléves 0 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Kontor Eniké beosztasa: egyetemi adjunktus
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok az alap marketingismereteken til mélyebb betekintés nyerjenek a termék- és|
szolgaltatasmarketing egyes specialis teriileteibe. A termékmarketing a termék értékét ndveld termékjellemzdokre helyezi a
hangsulyt, mig a szolgaltatasmarketing a vevék kockazatérzetét csokkenté mechanizmusokkal foglalkozik elsdsorban.




Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) al
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

e A kurzus elvégzése utan a hallgaté ismeri a termék és szolgaltatdsmarketing folyamatat, megérti az
Osszefiiggésrendszerét.
Atlatja egy gazdalkodo szervezet marketing dontéseinek az osszefliggéseit, ismeri a dontéstamogatas modszereit.
Elsajatitotta a termék és szolgaltatasmarketing alapvetd szakmai szokincsét, azt hasznalni tudja.

Képesség:

e A hallgaté képessé valik egy szervezet marketing folyamatainak menedzselésére, marketing eszkoztaranak
specialisan termékekre és szolgaltatdsokra iranyuld alkalmazasara.

o Képes komplex Osszefliggések feltarasara, elemzésére, kovetkeztetések levonasara, ezek alapjan dontést
eldkészitd javaslatok megfogalmazasara.

o A marketing szakteriiletén prezentaciokat tart, szakmai vitakban vesz részt

o Képes egylittmitkddni més szakteriiletek képviseldivel, alkalmas projektben, csoportos feladatmegoldasban vald
részvételre.

Attitiid.:

e A tantargy el6segiti, hogy a hallgaté a megfelel6 tudés birtokaban pozitiv hozzaallassal, kreativan, magabiztosan
kezeljen egy tizleti problémat.

e Fogékony az Uj informéciok befogadasara, 0j szakmai ismeretekre, nyitott a vallalkozas tagabb gazdasagi,
tarsadalmi kornyezetének valtozésai irant.

Autonomia és feleldsség:

e A kurzus — a megfeleld alapok biztositasaval — hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy a kés6bbiek soran dnalldan el
tudjon mélyiilni a marketing egyes részteriileteiben, kiemelten a termék- és szolgaltatasmarketingre vonatkozdéan
tovabbfejlessze magat.

o (Gazdalkodo szervezetben a marketing folyamatokat szervezi, irdnyitja és ellenérzi.

e  Munk3djat a szakmai, jogi, etikai normak és szabalyok betartasaval végzi.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus attekinti a kdvetkez6 témakoroket: a szolgaltatasmarketing, mint specialis termék, HIPI elv alkalmazasa, a
marketing-mix 7P-je, kockazatkezeld mechanizmusok. Markaérték-menedzsment, markamodellek. A termékélmény,
csomagolas, formatervezés, dizajn, mint értékndveld tényezok.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

e FElbadasok, modern infokommunikaciés eszkozok felhasznalasdval. Az elméleti anyag illusztracidja
esettanulmanyokon keresztiil. Konzultacios lehetéség biztositott.

Ertékelés
A jegy két részbdl tevodik ossze:

e [Irasbeli vizsgadolgozat.

e Egy esettanulmany feldolgozésa irdsos formaban.




IKotelezo szakirodalom:

e Veres Zoltan (2009): A szolgaltatasmarketing alapkonyve, Akadémia kiado, Budapest
e Cheverton, Peter (2005): A markaimazs felépitése — A sikeres menedzsment kulcsa, Pécsi Direkt Kft., Pécs

Ajanlott szakirodalom:
e Kenesei Zsofia — Kolos Krisztina (2007): Szolgaltatasmarketing és —-menedzsment, Alinea Kiad6, Budapest
e  Mészaros Robert (2017): Brand a lelke mindennek, Brandbirds, Budapest




Féléves bontott tematika

A szolgaltatasmarketing egyes kiemelt kérdései

5 6ra
TE: A tercier szektor nodvekedése, a szolgaltatdis meghatarozasa, jellegzetességei,
elkiilonitése a termékektdl: a HIPI-elv, a szolgaltatasok marketing-mixe: a 4P+3P.
Kockazatokat csokkentd mechanizmusok.

5 6ra Termékmarketing egyes kiemelt kérdései

TE: Markaérték, markaérték-menedzsment, markaérték-modellek (BAV, BRANDZ,
Brandexperience), markaportfoliok, a markaérték mérése. Termékélmény és hasznossag. A
termék értekét noveld tényezok: csomagolas, dizajn, formatervezés marketingszempontu
kérdései.
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